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CICLO DE DEBATES

0S NUCLEOS DE INOVACAO TECNOLOGICA
(NITS) E AS SPIN-OFFS ACADEMICAS!

RESUMO

Os NITs tém como missdo fazer chegar a sociedade brasileira,
principalmente ao setor produtivo, os conhecimentos aplicados
em forma de tecnologia produzidos pelas Instituigoes de Ciéncia e
Tecnologia (ICTs). Complementarmente, as spin-offs académicas,
empresas que surgem a partir de projetos de pesquisa e desen-
volvimento em ICTs, sdo um dos mais importantes mecanismos
para a transferéncia de tecnologia (TT) no mundo dos NITs. No
entanto, ndo ha estatisticas sobre a quantidade e os impactos das
spin-offs académicas nem de sua evolucdo ao longo do tempo.
Assim, ¢ dificil afirmar que este processo esta crescendo nas ICTs
brasileiras e resultando em praticas de TT. Nesse sentido, os NITs
precisam se envolver com as incubadoras de empresas em suas
ICTs, em programas de estimulo e evolucdo de spin-offs. Essa
discussdo merece ser aprofundada, principalmente, consideran-
do a definicdo mais clara de como a integracdo entre os NITs e
as incubadoras de suas ICTs deve se realizar. Assim, precisamos
continuar falando a respeito, apresentando casos e propostas me-
todoloégicas adequadas.

Palavras-chave: Transferéncia de tecnologia. Instituicdes de Ci-
éncia e Tecnologia. Spin-offs académicas.

RESENHA

Ja ¢é bastante discutido e apresentado o papel dos Nucle-
os de Inovagdo Tecnolodgica (NITs) no Brasil. Resumidamente,
os NITs tém como missdo fazer chegar na sociedade brasileira,
principalmente no setor produtivo, os conhecimentos aplicados
em forma de tecnologia produzidos pelas Instituicdes de Ciéncia
e Tecnologia (ICTs).

Para tanto, existe um cardapio de mecanismos que podem
promover e realizar este processo chamado de Transferéncia de
Tecnologia (TT), como a negociacdo de patentes ou a oferta de
servigos tecnoldgicos, dentre outros.

Adicionalmente, parece que as chamadas spin-offs acadé-
micas, empresas que surgem a partir de projetos de pesquisa e de-
senvolvimento em ICTs, sejam um dos mais importantes mecanis-
mos para transferéncia de tecnologia no mundo dos NITs.
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Na literatura internacional, os estudos so-
bre spin-offs académicas vém se desenvolvendo
nos Estados Unidos da América, no Canada e
em intimeros paises europeus (ou considerando
este continente como um todo), demonstrando a
importancia de se conhecer de forma ampla seus
impactos nas diferentes economias mundiais
(VAN GEENHUIZEN; SOETANTO, 2009,
FRANZONTI; LISSONI, 2006; BATHELT; KO-
GLER; MUNRO, 2011; CEGARRA-NAVAR-
RO; SANCHEZ-POLO, 2011; MUSTAR; WRI-
GHT; CLARYSSE, 2008).

No Brasil, os estudos sobre esse tema tam-
bém vém sendo desenvolvidos ha alguns anos
(GOMES et al., 2010; FREITAS et al., 2011;
RENAULT et al., 2011; SILVA; REIS, 2015).

No entanto, ndo ha estatisticas sobre a
quantidade e os impactos das spin-offs acadé-
micas nem de sua evolugdo ao longo do tem-
po. Existem alguns estudos académicos que
normalmente descrevem alguns casos de em-
presas de sucesso.

Assim, ¢ dificil afirmar que este processo
esta crescendo nas [CTs brasileiras e resultando
em praticas de TT. Contudo, podemos apontar
as vantagens dessa perspectiva.

A criagdo e evolugdo das spin-offs aca-
démicas guardam a vantagem de apontar para
o interesse produtivo de alguns seus participes
para certos conhecimentos aplicados e tecnolo-

Identificar P&D c potencial Inovador

— Criar Spin-offs
Prospeccao em grupos de

gias desde o inicio de seu desenvolvimento, o
que pode se dar pelos pesquisadores, professo-
res, alunos, técnicos e empreendedores e em-
presas codesenvolvedoras.

Dessa forma, o processo de TT podera
acontecer de maneira mais fluida e dinamica,
seguindo uma abordagem mais evolutiva da re-
lagdo da produgido cientifica e das demandas e
oportunidades do mercado, envolvendo a par-
ticipacdo de empreendedores que irdo pensar
e realizar um esforco para geracdo e aplicacdo
dos resultados dos processos de P&D, por meio
de uma empresa de base tecnoldgica.

Nesse sentido, os NITs precisam se en-
volver com as incubadoras de empresas em
suas ICTs, em programas de estimulo e evolu-
¢do de spin-offs.

Assim, a integrag¢@o de NITs e incubado-
ras precisa ocorrer de forma mais sistémica, em
funcao da identificagcdo de projetos de P&D e
de equipes que tenham potencial empreendedor
e inovador.

Também se constituem como agdes im-
portantes estimular esses times na direcdo da
criagdo da spin-offs e acompanhar e influenciar
a evolugdo tecnologica e do modelo de negdcio
e preparar para o mercado, construindo um re-
lacionamento com a pesquisa nas ICTs ao lon-
go de todo o processo (Figura 1).

pesquisa, Pesquisadores
Lideres, etc nos ICTs

Estimular as Equipes de

(NITs) P&D das ICTs e
Codensenvolvedores Desenvolver as '
(Incubadoras) capacidades Tecnologicas e

Evoluir até mercado

modelo de negdcio da
Spin-Off (Incubadoras)

Figura 1 - Modelo NIT/Incubadoras e Spin-Offs Académicas

Fonte: elaborado pelo autor.
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Esta ¢ uma discussdo que merece ser apro-
fundada, principalmente, considerando a defini-
¢do mais clara de como a integragao entre os NITs
e as incubadoras de suas ICTs deve se realizar,
construindo propostas de metodologias que esta-
belecam as atividades e os mecanismos de acom-
panhamento e ambientes colaborativos fisicos e
computacionais que permitam esta relacdo e os
novos procedimentos advindos deste processo.

Assim, precisamos continuar falando a
respeito, apresentando casos e propostas meto-
dologicas adequadas.

Para tanto, € importante notar, de acordo
com a Lei n® 13.243, de 11 de janeiro de 2016
(BRASIL, 2016), que dispde sobre estimulos ao
desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capa-
citacdo cientifica e tecnoldgica e a inovagio, o
significado dos seguintes conceitos principais:

a) inovagdo ¢ a introducdo de novidade
ou o aperfeicoamento no ambiente
produtivo e social que resulte em no-
vos produtos, servigos ou processos
ou que compreenda a agregagdo de
novas funcionalidades ou caracteris-
ticas a produto, servigo ou processo
ja existente que possa resultar em me-
lhorias e em efetivo ganho de quali-
dade ou desempenho;

b) incubadora de empresas ¢ uma or-
ganizacdo ou estrutura que objetiva
estimular ou prestar apoio logistico,
gerencial e tecnologico ao empreen-
dedorismo inovador e intensivo em
conhecimento, com o objetivo de fa-
cilitar a criagdo ¢ o desenvolvimento
de empresas que tenham como dife-
rencial a realizacdo de atividades vol-
tadas a inovagao;

¢) Instituicdo Cientifica, Tecnoldogica
e de Inovacao (ICT) é um 6rgdo ou
entidade da administragdo publica di-
reta ou indireta ou pessoa juridica de
direito privado sem fins lucrativos le-
galmente constituida sob as leis bra-
sileiras, com sede e foro no Pais, que
inclua em sua missao institucional ou
em seu objetivo social ou estatutario
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a pesquisa basica ou aplicada de ca-
rater cientifico ou tecnoldgico ou o
desenvolvimento de novos produtos,
Servigos ou processos;

d) Nucleo de Inovagdo Tecnologica
(NIT) € uma estrutura instituida por
uma ou mais ICTs, com ou sem per-
sonalidade juridica propria, que tenha
por finalidade a gestdo de politica
institucional de inovagdo e por com-
peténcias minimas as atribui¢des pre-
vistas nesta Lei.

NOTAS DE ENSINO
Objetivos didaticos

O objetivo desta Nota de Ensino ¢é de-
senvolver no aluno a capacidade de entender o
mecanismo de criacdo de spin-offs académicas
como estratégia de Transferéncia de Tecnologia
para as Universidades Brasileiras.

Sustentacio tedrica para a discussio

Sdo varias as propostas de descri¢dao do
processo de criagdo e desenvolvimento de spin-
-offs académicas. Degroof ¢ Roberts (2004),
por exemplo, propdem as seguintes fases:

a) surgimento;
b) teste de conceito e;
c) suporte a startup.

Independentemente do modelo fornecido,
contudo, tém-se diferentes énfases a distintos
aspectos desse processo, fomentando a comple-
mentaridade entre as descri¢des propostas.

Questodes para discussiao

1. Como transformar conhecimento ge-
rado nas pesquisas nas Universidades
Brasileiras em Negodcios? Estamos
preparando nossos alunos para isso?

2. Os pesquisadores sdo capazes de desen-
volver habilidades de negécio e levar seus
conhecimentos aos setores produtivos?
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3. Se vocé fosse um pesquisador em na-
notecnologia e descobrisse um novo
material capaz de transformar de for-
ma muito eficiente o uso do Grafeno
e este novo material pudesse ser a
base para os proximos smartphones.
O que voce faria para tentar levar esta
tecnologia ao mercado por meio de
uma empresa?

THE TECHNOLOGICAL
INNOVATION CENTERS AND THE
ACADEMIC SPIN-OFFS

ABSTRACT

The NITs have as mission to make available
in the Brazilian society, mainly in the produc-
tive sector, the applied knowledge in the form
of technology produced by the Institutions of
Science and Technology (ICTs). In addition, the
academic spin-offs, companies that arise from
research and development projects in ICTs, are
one of the most important mechanisms for the
transfer of technology (TT) in the world of NITs.
However, there are no statistics as the number
and impact of academic spin-offs or their evolu-
tion over time. Thus, it is difficult to say that this
process is growing in the Brazilian ICTs and re-
sulting in TT practices. In this sense, NITs need
to engage with business incubators in their ICTs
on stimulus programs and spin-offs evolution.
This discussion must be deepened, especially
considering the clearer definition of how integra-
tion between NITs and incubators of their ICTs
should take place. Therefore, we need to keep
talking about it, presenting cases and appropriate
methodological proposals.

Keywords: Technology transfer. Science and
Technology Institutions. Academic Spin-offs.
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LOS NUCLEOS DE INNOVACION
TECNOLOGICA (NITS) Y LAS SPIN-
OFFS ACADEMICAS

RESUMEN

Los NITs tiene como mision hacer llegar a la
sociedad brasilefia, principalmente al sector pro-
ductivo, los conocimientos aplicados en forma
de tecnologia producidos por las Instituciones de
Ciencia y Tecnologia (ICTs). Ademas, las spin-
-offs académicas, empresas que surgen a partir de
proyectos de pesquisa y desarrollo en ICTs, son
uno de los mas importantes mecanismos para la
transferencia de tecnologia (TT) en el mundo de
los NITs. Sin embargo, no hay estadisticas so-
bre la cuantidad y los impactos de las spin-offs
académicas y ni de su evolucion a lo largo del
tiempo. De este modo, es dificil afirmar que este
proceso esta creciendo en las ICTs brasilefias y
resultando en practicas de TT. En este sentido,
los NITs precisan se envolver con las incubado-
ras de empresas en sus ICTs, en programas de
estimulo y evolucion de spin-offs. Esa discusion
merece ser profundizada, principalmente, consi-
derando la definicion mas clara de como la inte-
gracion entre los NITs y las incubadoras de sus
ICTs debe se realizar. De este modo, precisamos
continuar hablando a respecto, presentando ca-
sos y propuestas metodologicas adecuadas.

Palavras-clave: Transferencia de tecnologia.
Instituciones de Ciencia y Tecnologia. Spin-o-
ffs académicas.

1 Este texto foi originalmente publicado pela agéncia de
noticias Inova Mundo: <http://inovamundo.com.br/
inovacao/os-nits-e-as-spinoffs-academicas/>.
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