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ARTIGOS

A REGIONALIDADE E A FORMACAO DE
ADMINISTRADORES: UM ESTUDO NO NORDESTE
BRASILEIRO

REGIONALITY AND TRAINING OF
ADMINISTRATORS: A STUDY IN NORTHEAST
BRAZIL

RESUMO

Este artigo objetiva analisar a formagdo do administrador no Nor-
deste do Brasil por meio das dimensoes historico-politica, estru-
tural-institucional e cultural-social. O método caracteriza-se pela
perspectiva interpretativista € de cunho qualitativo, em que parti-
ciparam da pesquisa nove docentes envolvidos com a criagdo € o
desenvolvimento do curso de Administragdo na localidade. As en-
trevistas subsidiaram a categorizacao dos discursos divididos nas
dimensdes apresentadas. Os resultados revelaram que as dimen-
soes do ambiente de aprendizagem efetivamente exercem um pa-
pel preponderante no ensino de Administragdo. Por fim, conclui-se
que uma formagao regionalizada se constitui em uma alternativa
para promover a aproximacdo entre ensino e ambiente de apren-
dizagem de maneira a alinhar-se com as possibilidades de atuacao
profissional em Administracao no Nordeste.

Palavras-chave: Ensino de Administracao. Regido Nordeste. Di-
mensdes do ambiente de aprendizagem. Docentes. Formagdo Re-
gionalizada.

ABSTRACT

This article aims to analyze the formation of the administrator
in the Northeast of Brazil through the historical-political, struc-
tural-institutional and cultural-social dimensions. The method is
characterized by an interpretative and qualitative perspective, in
which nine professors involved in the creation and development
of the Administration course in the locality participated in the re-
search. The interviews subsidized the categorization of discourse
divided in the presented dimensions. The results revealed that the
dimensions of the learning environment effectively play a pre-
ponderant role in the teaching of Administration. Finally, it was
concluded that a regionalized training constitutes an alternative to
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promote the approximation between teaching
and learning environment in order to align with
the possibilities of professional performance in
Administration in the Northeast.

Keywords: Education in Administration.
Northeast Region. Environmental Dimensions
of the Learning Environment.Teachers. Regio-
nalized Training.

1 INTRODUCAO

O ensino de Administracdo ainda conti-
nua enfrentando dificuldades para a integracdo
das construgdes conceituais com a pratica orga-
nizacional e o contexto da atuagao profissional.
Desse modo, a Administragdo foi-se desvincu-
lando de sua propria concepgao de ciéncia. Po-
rém, no Brasil, a area so6 foi reconhecida como
cientifica nos anos de 1960, quando a formagao
do administrador foi regulamentada. Antes dis-
so, a ciéncia da Administragao era confundida
com a ciéncia economica (NICOLINI, 2003),
cuja influéncia do modelo de ensino do Pais ¢
oriunda das escolas de Administra¢do norte-a-
mericanas, predominantemente gerencialistas,
com tragos das ciéncias exatas e econdmicas.

As politicas publicas de educagdo li-
gadas a qualificagdo profissional em geral ¢ o
ensino de Administragdo em particular devem
pensar agoes estratégicas de desenvolvimento
regional que levem, em consideragdo, aspec-
tos contextuais para que o conhecimento seja
aplicavel, alinhando um processo de ensino e
aprendizagem como tedrico-pratico para a for-
macado de profissionais mais qualificados para
atender as demandas regionais sem perder de
vista a sua amplitude nacional e internacional.

O ambiente econdmico, politico e social
de um pais ou regido tem impacto nas politi-
cas publicas de educagdo do Pais, que afetam
os investimentos em infraestrutura, pesquisa e
formacao profissional e nas institui¢des de en-
sino superior, tanto publica, quanto instituicdo
privada, ja que os reflexos desse contexto po-
dem comprometer o desenvolvimento regional.

No caso especifico do ensino de Admi-
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nistracdo, percebe-se que sua fungdo no de-
senvolvimento econdmico, politico e social
¢ fundamental, uma vez que a formacgdo ¢ a
qualificagdo de profissionais podem contribuir
para o aumento da competitividade e da ino-
vacdo em termos de tecnologias de gestao, por
meio de estratégias para superar cenarios de
instabilidade e crises no campo organizacional.
Entretanto, Colli e Chagas (2018) atentam que
os estudantes, em geral, questionam a visao li-
mitada que ocorre no ensino de Administragdo
no tocante as fungdes e as possibilidades de
atuag@o de um administrador na atualidade.

Assim, ¢é nitida a lacuna de estudos que
alinhem a relevancia da teoria e pratica simul-
taneamente para o ensino de Administra¢ao, so-
bretudo, em contextos regionais, pois o ensino
ainda ¢é visto com discrepancia entre o que se
aprende e o que se atua devido as particularida-
des contextuais desconsideradas nos arcabougos
tedricos vistos em sala de aula (LIMA; SILVA,
2015). Nesse sentido, este estudo torna-se im-
portante por entender como ocorre a trajetdria
da educagdo em administragdo em uma regido
do Pais, contribuindo, como uma alternativa
para conscientizar os agentes publicos de que
a educacao superior ¢ uma politica de estado e
necessita ser priorizada em ambientes de crise.

Considerando-se o periodo 2005-2015, o
numero de ingressantes em cursos de gradua-
¢do aumentou 57,46% no pais. No que se refere
ao curso de Administrag@o, ¢ um dos que tem
se propagado pelo territorio, representando,
recentemente, 800 mil matriculados, confor-
me dados do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP)
relativos ao Censo da Educagdo Superior no
Brasil em 2015.

Evidencia-se que ha um aumento da pro-
cura pela formagdo superior no Nordeste, pos-
sivelmente em decorréncia de mudancas perce-
bidas nas exigéncias profissionais do mercado
de trabalho. No entanto, pode-se questionar a
capacidade dessa formagdo para proporcionar
um contetdo condizente com o seu ambiente
de aprendizagem do aluno, ou seja, com o mun-
do do trabalho local.
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Dessa forma, este estudo pretende con-
tribuir com o elo teoria e pratica no ensino de
Administracdo da regido estudada, por meio de
seu ambiente de aprendizagem, podendo favo-
recer uma formacdo qualificada ao se conside-
rar a realidade da gestdao do local. Nesse senti-
do, este artigo objetiva analisar a formagdo do
administrador no Nordeste do Brasil por meio
das dimensdes historico-politica, estrutural-
-institucional e cultural-social.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 O ENSINO DE ADMINISTRACAO
NO NORDESTE BRASILEIRO

Sabe-se que a introdugdo do ensino su-
perior no Brasil ocorreu em 1808, ainda na
época imperial, de forma precaria e dissociada
da pratica. Somente em 1827, surgiu a primei-
ra normatizacdo de acesso ao ensino superior
no Pais (SAVIANI, 2010) e, paulatinamente,
foram introduzidos outros cursos superiores.
Como o Brasil pertence a um grupo de pai-
ses que consideravam, durante parte do século
XX, a industrializa¢gdo como o caminho seguro
e natural para o desenvolvimento econdémico
(VALE; BERTERO; SILVEIRA, 2013), pas-
sou-se a investir no curso de Administragao
para adotar modelos de gestao que contribuis-
sem para esse processo. Assim, o surgimento
do curso é consequéncia da ideia de um modelo
desenvolvimentista, em que se pretendia esti-
mular o desenvolvimento econdomico do Pais
por meio da viabiliza¢do de praticas de gestdo.

Dessa forma, o curso de Administragao
surge em 1941 na Escola Superior de Adminis-
tragdo de Negocios (ESAN/SP), inspirado no
modelo do curso da GraduateSchoolof Business
Administration da Universidade de Harvard.
Em seguida, ¢ criada a Faculdade de Economia,
Administragdo e Contabilidade da Universida-
de de Sdo Paulo. Na década de 1950, aparece a
primeira faculdade com foco na Administragao
Publica pela Escola Brasileira de Administragao
Publica e de Empresas da Fundagao Getulio Var-
gas (EBAPE/FGV), no Rio de Janeiro. Somente
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em 1965, a profissao é regulamentada, conforme
dados do Conselho Federal de Administragao,
por meio da Lei n® 4.769, de 9 de setembro de
1965. A partir da promulgagio dessa lei, o aces-
so ao mercado profissional passa a ser privativo
dos portadores de titulos expedidos pelo sistema
universitario.

No periodo compreendido entre os anos
1940 a 1960, houve uma proliferacdo de cur-
sos especificos para Administragdo Publica que
acompanhavam a diversificacdo de seu modus
operandi. O ensino de graduacdo em Adminis-
tragdo no Nordeste brasileiro surgiu em 1959,
na UFBA (FISCHER, 1984; RIBEIRO, 2011),
com uma formagao orientada para a Adminis-
tragdo Publica. Na verdade, o curso de Admi-
nistracdo com énfase em finangas, segundo
Ribeiro (2011), foi criado em 1931 no estado
da Bahia, mas foi substituido pelos cursos de
Ciéncias Economicas e Contabeis no ano de
1945. Entretanto, em 1959, foi criada a escola
de Administracdo, antes mesmo da mudanga de
denomina¢do de Universidade da Bahia para
Universidade Federal da Bahia, que ocorreu
em 1965.

No estado do Ceara, o curso mais an-
tigo ¢ o da Universidade Estadual do Ceara
(UECE), criado em 1957. Esse foi estruturado
a partir do modelo da Escola de Administragao
do estado de Sao Paulo da FGV e replicado no
estado para um viés de Administragdo Publi-
ca. O curso na Universidade Federal do Ceara
(UFC) somente foi criado na década de 1970.
Outro caso interessante ¢ o da Universidade
Federal do Maranhao (UFMA), em que o curso
de Administracdo so foi criado nos anos 2000,
porém ja se fazia presente no estado, desde
1968 pela Universidade Estadual do Maranhao
(UEMA). Constata-se que, nos estados do Ce-
ara e do Maranhio, o surgimento dos cursos de
Administracdo ocorreu nas Universidades Es-
taduais, diferentemente dos outros estados da
regido, onde tais cursos surgiram nas Universi-
dades Federais.

A maioria dos projetos pedagdgicos dos
cursos da regido era orientada para a area de
Administracdo Publica. O impulso para essa
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vertente ocorreu nas universidades federais na
medida em que, aos processos administrativos
do Governo, agregavam-se as fungdes econd-
micas e sociais do estado (COELHO, 2008).
Entretanto, a partir da década de 1970, com o
boom econémico, houve uma intensificagdo da
oferta do ensino de Administracao de Empresas
e a vertente da Administra¢ao Publica passou a
ser uma adaptacao daquela. O setor publico em
geral ¢ tomado pela nocdo gerencialista, asse-
melhando o campo do saber de ambas as ver-
tentes (COELHO; NICOLINI, 2010), como se
ndo houvesse distingdes em virtude do contexto
particular de cada uma.

Percebe-se que o surgimento da gradu-
a¢do em Administragdo no Nordeste ocorre
concomitantemente as mudancas econdmi-
cas. Araujo (2004) relata que, a partir dos
anos 1970, impulsionadas pelos incentivos
fiscais, por investimentos de empresas es-
tatais do porte da Petrobras (na Bahia) e da
Vale do Rio Doce (no Maranhao), comple-
mentados com créditos publicos particular-
mente do Banco Nacional de Desenvolvi-
mento (BNDES) e do Banco do Nordeste do
Brasil (BNB) e com recursos proprios de im-
portantes empresas locais, nacionais e multi-
nacionais, as atividades urbanas e industriais
ampliaram sua participacdo no ambiente eco-
noémico do Nordeste e passaram a comandar
o crescimento da producdo nessa regido bra-
sileira, rompendo a fraca dindmica existente
anteriormente.

Nas décadas seguintes de 1980 e 1990,
o Pais vivencia reformulagdes na sua propria
ideia de desenvolvimento, também influencia-
da pelo entendimento do mercado externo, tor-
nando-se um estado mais regulador (COELHO,
2008). Tais mudangas atingem o ambiente or-
ganizacional e, consequentemente, também o
ensino. Logo, Fischer (1993) alerta que o en-
sino de Administracdo deveria formar alunos
capazes de gerenciar as crises do Pais em uma
economia vista como moderna.

O ambiente social do Nordeste, tido como
precario, na verdade, conforme Aratjo (2004),
¢ alimentado pelas oligarquias da regido, assim
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como o dominio que os representantes dos es-
tados exercem no ambiente politico, preservan-
do velhas estruturas, como a propria questao
fundiaria e da seca, que implica nas formas de
atuagdo das organizacdes na regido. Segundo a
autora, a modernizacdo no Nordeste brasileiro
¢ conservadora e acontece de forma heterogé-
nea entre os estados, pois alguns ndo consegui-
ram seguir o mesmo fluxo desenvolvimentista
que os demais, como € o caso dos estados da
Paraiba e de Piaui, por exemplo.

Desse modo, o ensino recebe a influéncia
desse panorama, cuja realidade contextual difere,
até mesmo, entre os estados e ainda mais quando
vistos regionalmente. A realidade social revela
um Nordeste heterogéneo e complexo, multiplo,
diferenciado, apesar de alguns tracos comuns
marcantes. Isso leva a repensar o fomento de um
ensino enraizado na perspectiva for business, ja
que as condi¢oes do Nordeste demonstram ser
bem diferentes de outras regioes.

O Nordeste viveu uma expansao do ensi-
no superior nos ultimos anos, com investimen-
tos do Governo que nao se estruturaram ade-
quadamente. Nos anos 2000, o investimento
nas universidades federais promoveu a expan-
sdo de vagas, a criacdo de novas instituicdes e a
abertura de novos campi no ambito do Progra-
ma Expandir e do Programa de Apoio a Planos
de Reestruturagdo e Expansao das Universida-
des Federais (REUNI), instituido pelo decreto
n° 6.096/2007, cujo intuito era a ampliacdo do
acesso e da permanéncia no ensino superior,
aumentando o nimero de vagas na graduagao,
combatendo a evasdo escolar e abrindo univer-
sidades pelas cidades de interior.

Também foi dada continuidade ao esti-
mulo a iniciativa privada, que acelerou o pro-
cesso de expansdo de vagas e de institui¢des,
recebendo alento adicional com o Programa
Universidade para Todos (PROUNI), destinado
a compra de vagas em instituigdes superiores
privadas, o que veio a calhar diante do proble-
ma de vagas ociosas, enfrentado por varias des-
sas instituicdes (SAVIANI, 2010).

Por isso, é preciso compreender o am-
biente de aprendizagem da regido para promo-
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ver um ensino atual e contextual ao aluno de
Administracdo, sem desconsiderar os impactos
do passado e focalizando as influéncias da vi-
sdo global.

2.2 0 AMBIENTE DE
APRENDIZAGEM
DA FORMACAO DO
ADMINISTRADOR

O desenvolvimento de um ensino que
supera a exposi¢cdo de conteudos estanques e
disciplinas isoladas ¢ quase inexistente. O am-
biente de aprendizagem, por vezes, ¢ desconsi-
derado, e o processo de ensino e aprendizagem,
até pela distancia entre teoria e pratica e entre
professor e aluno, fica mecanizado e desinte-
ressante. Os estudiosos pouco t€m avangado,
efetivamente, nas pesquisas que se tornem
aplicaveis ao processo do ensino em virtude de
varias barreiras, inclusive, das diversas dimen-
soes do ambiente de aprendizagem (LIMA;
SILVA, 2015).

Santos (2009) mostra que os estudantes
egressos do curso de Administragdo ingressam
no mercado do trabalho, acreditando que te-
rdo sucesso rapidamente, mas se decepcionam
quando enxergam diferengas em relagao ao que
aprenderam nas universidades. Eles se deparam
com situagdes nas quais ndo conseguem tomar
uma iniciativa por saberem executar a ativida-
de.

Portanto, urge um entendimento madu-
ro acerca do tratamento dado ao ambiente de
aprendizagem dos alunos dos cursos de Admi-
nistracdo no Nordeste, de modo que o curso
possibilite a valorizagdo da regido como forma
de permitir uma atuagdo profissional voltada
para o seu desenvolvimento. Alguns relatos na
literatura t€ém demonstrado que a abordagem do
aprendizado pelos alunos esta relacionada com
as suas percepcdes sobre o ambiente de apren-
dizagem. Isto é, a alteracdo das condigdes do
ambiente influencia a aprendizagem dos alunos
(SANTOS, 2009).

Com efeito, esta pesquisa propde trés di-
mensdes, cada uma com dois eixos, que servem
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de referéncia para compreender o ambiente de
aprendizagem do administrador. As dimensdes
sdo as seguintes: Historico-Politica, Estrutural-
Institucional e Cultural-Social, emergidas a
partir de estudiosos dessa temaica.

2.2.1 Dimensao historico-politica

A historia é analisada na perspectiva
do ambiente em que o aluno esta inserido. A
inser¢ao do curso de Administragdo no Nor-
deste surgiu para atender a uma demanda por
funcionalismo publico e, posteriormente, por
profissionais para trabalharem nas empresas
multinacionais que se instalavam em alguns es-
tados. Nesse sentido, até a década de 1950, o
Nordeste vivenciava um panorama de politicas
agraristas, de um potencial setor algodoeiro, do
cangago ¢ do dominio de familias coronelistas,
além de uma gestao publica baseada no patri-
monialismo e das experiéncias ja marcantes da
seca em varios estados da regido. Durante as
décadas de 1940 e 1950, os cursos de Admi-
nistracdo surgiram para suprir as necessidades
de uma geréncia cientifica que formasse a bu-
rocracia especializada, requerida para o desen-
volvimento do Pais (FONSECA, 2012; NICO-
LINI, 2003).

No Governo de Juscelino Kubitschek
(1956-1961), ocorreu a vinda de grandes em-
presas para o Pais. Logo, o ensinode Adminis-
tragdo ¢ resultante, tanto do desenvolvimento
econdmico promovido por Getilio Vargas,
como o impulso industrializante dado ao Pais
pelo presidente JK (NICOLINI, 2003). O Go-
verno de JK também ¢é marcado pela criagdo do
Grupo de Trabalho para o Desenvolvimento do
Nordeste (GTDN), que apresentava uma pro-
posta de politica para promover o desenvolvi-
mento regional, resultando na cria¢@o da Sude-
ne (ARAUJO, 2004).

No decorrer das décadas de 1970 e 1980
comecavam a se consolidar os cursos de gra-
dua¢do em Administragdo no Pais, nas univer-
sidades publicas, mas com mudangas no foco
dos cursos, que passaram a adotar uma vertente
empresarial devido ao processo de industriali-
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zagao aliado a um discurso desenvolvimentista
decorrente da conjuntura politica (COELHO,
2008). A regido Nordesteapresentou dificulda-
des nos anos 1990 em se colocar como op¢ao
para os investimentos. Varios estados recebe-
ram investimentos relativos a relocalizacdo de
empreendimento da industria de ndo duraveis,
notadamente calgados, obrigados a reestrutu-
rar-se em razao da combinagdo da abertura co-
mercial ¢ da valorizagdo cambial. No final da
década de 1990 e inicio dos anos 2000, a regido
Nordeste retoma seus investimentos no setor
manufatureiro e expande o numero de unidades
industriais, oportunizando empregos para 0s
profissionais de Administragdo (MELO; SU-
BRINHO; FEITOSA, 2009).

Portanto, os cursos de graduacdo em
Administracdo apresentam dificuldades em in-
tegrar o aluno ao contexto histérico e politico
local para que ele saiba em que ambiente apli-
cara as praticas organizacionais vistas nos con-
teudos curriculares (LIMA; SILVA, 2015). Por
1Ss0, uma estrutura curricular em Administra-
c¢do elaborada a partir do conhecimento dos as-
pectos historicos da regido e de suas influéncias
politicas pode reconhecer melhor as necessida-
des locais para moldar as formas de ensinar os
modelos teodricos e as praticas organizacionais.

2.2.2 Dimensao estrutural-institucional

Para Santos (2009), o ambiente de apren-
dizagem pode ser classificado quanto a sua
estrutura e as suas atividades. A primeira rela-
ciona-se, também, a parte fisica, o lugar onde
as pessoas se utilizam de recursos a sua volta
para dar sentido ao aprendizado e construir
novos significados e favorecer a interagdo
entre os membros envolvidos no processo de
ensinoeaprendizagem. Ja o segundo aspecto
diz respeito aos instrumentos pedagogicos que
operacionalizam a instru¢do no sistema edu-
cacional, tendo, na Administrag¢do,a fungao de
aproximar o mundo real da gestdo a sala de
aula. Assim, Lima e Silva (2017) afirmam que
o ambiente de aprendizagem € visto por meio
de um conjunto de elementos que ligam as pes-
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soas ¢ os artefatos em torno de um exercicio
que proporciona a condi¢ao, 0s meios e 0 apoio
necessario para a experiéncia de aprendizagem.

A estrutura universitaria é considerada
um espago de tomada de decisdes formativas
envolvendo agentes, condigdes, recursos, fon-
tes de pressdo, entre outros fatores. Essa estru-
tura abarca um espago interno, a propria uni-
versidade e um espaco externo, correspondente
as dindmicas externas a ela, mas que afetam o
seu funcionamento. Por isso, a universidade,
em sua concepg¢ao institucional, € uma instan-
cia limitada e dependente, pois é capaz de fazer
somente o que esta ao seu alcance, partindo dos
conhecimentos reais em que se articula (ZA-
BALZA, 2004).

O ambiente estrutural-institucional en-
volve diversos aspectos complexos e, a0 mes-
mo tempo, interligados entre si que afetam o
ambiente de aprendizagem. A universidade ¢
o0 lugar direto de formagdo superior do aluno
e, por vezes, ela mesma distancia o aluno de
outros componentes importantes para sua for-
magcao profissional (LIMA; SILVA, 2017; OLI-
VEIRA, 2014), sobretudo, quando ela ocorre
em formato genérico, como o caso do ensino
de Administragio.

2.2.3 Dimensao cultural-social

Orientar o aluno sobre o ambiente social
e cultural no qual ele se insere, relacionando-o
a cultura regional, constitui-se em uma ativida-
de importante em qualquer formagao profissio-
nal. Merriam e Brockett (2007) comentam que
a educagio superior precisa ser compreendida
por meio de um resgate global de influéncias
externas até uma apropriacdo sobre o local.
A culturaé um universo dotado de multiplici-
dade de significados, constituindo-se em uma
natureza reestruturada pelas relagdes humanas
(JARVIS, 2006).

Por meio da aprendizagem, esse autor
alega que o aluno internaliza a cultura como
um conceito ambiguo, por envolver elementos
internos e externos, mas relevante para a reali-
dade social, por meio da qual o individuo per-
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cebe e experiencia 0 mundo social. O processo
de socializag¢do implica uma aprendizagem que
demonstra situagdes aceitas devido a questoes
morais e formas idiossincraticas.Sob essa otica,
o ensino de Administracdo ndo oferece uma in-
teragdo social suficiente entre os alunos e com
o professor no ambiente da sala de aula. Ali-
as,a preparagao do aluno com seu meio social
mediante a interagdo com representantes de
diferentes organizacdes ¢ deficitaria (LIMA;
SILVA, 2015).

Segundo Merriam ¢ Bierema (2014), a
cultura pode ser vista como um conjunto de di-
ferentes linguas, culinarias, culturas corporati-
vase lugares turisticos, ampliando a concepgao
do que envolve a gestdo organizacional para
que valorize caracteristicas de organizagdes ge-
nuinamente locais. Doravante, Merriam e Bro-
ckett (2007) consideram o ambiente social cen-
trado nas caracteristicas culturais do ambiente
de ensino-aprendizagem. Por isso, € importante
reconhecer fatores de sexo, raga, etnia, entre
outros, para saber como melhor ensinar os alu-
nos a partir do ambiente cultural e social local
do aluno.

3METODOLOGIA

Este artigo utiliza uma abordagem quali-
tativa como balizadora para o alcance do seu ob-
jetivo, caracterizando-se por uma realidade vista
como subjetiva, de carater exploratorio e descri-
tivo por delinear uma formacao diferenciada a
partir do ensino de Administragdo, descrevendo
o fen6meno como ele ocorre naturalmente, em-
basada na compreensdo experiencial dos entre-
vistados (GRAY, 2012; STAKE, 2011).

A pesquisa se concentrou na realidade
das instituigdes publicas de ensino superior fe-
deral ou estadual do Nordeste, pois foram nes-
sas institui¢des que se introduziu, inicialmente,
o curso de graduagdo em Administragdo em
cada estado da regido. A intengdo foi selecio-
nar professores que atuaram, significativamen-
te, no ensino de Administragdo, contribuindo
para seu estado e, consequentemente, para o
desenvolvimento da regido nordestina. Entdo,
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as entrevistas foram realizadas em 2015, pre-
sencialmente e via Skype apds as confirmagdes
dos professores convidados. Contudo, ndo foi
possivel obter éxito no contato com professores
dos estados da Bahia e Maranhao. Ainda, Parai-
ba e Pernambuco contabilizaram dois docentes
entrevistados cada, totalizando nove docentes.

Em relagdo a caracterizagdo dos entre-
vistados consistiu em cinco homens e quatro
mulheres. A excegdo de um, todos possuiam
a titulacdo de Doutor. Em geral, todos tiveram
experiéncia profissional em ambas as esferas
privada e publica, além da académica. Aqueles
que vivenciaram mais fortemente a Academia
também estabeleceram vinculos internos a ins-
tituigdo, exercendo cargos administrativos. Por
fim, alguns ainda continuam atuando como do-
centes, e outros se encontram aposentados.

Por razdes éticas, os nomes dos docentes
ndo foram identificados no decorrer da pesqui-
sa, sendo codificados como DI até DIX. Foi uti-
lizada a entrevista ndo diretiva formulada por
Gray (2012). Este tipo de entrevista ¢ usado
para explorar um topico em profundidade, mas
as perguntas n3o costumam ser previamente
planejadas.

O método de analise dos dados utilizado
neste estudo foi a andlise compreensiva e in-
terpretativa dos dados desenvolvidos por Silva
(2005), cujos passos seguidos foram: transcrigao
na integra das entrevistas; criagdo de protocolos
de codificagdo a partir da leitura das entrevistas;
agrupamento dos discursos codificados em ca-
tegorias. Como esta pesquisa foi realizada com
docentes, utilizou-se o seguinte codigo: “DN.
n”, em que D = Docente; N = Numero do docen-
te entrevistado e n = numero do discurso.

Apos essa etapa, teve inicio a definicdo
das categorias correspondentes a cada dimen-
sd0 do ambiente de aprendizagem. Essas ca-
tegorias se definem por meio da relacdo entre
os conceitos e as experiéncias relatadas pelos
entrevistados. As categorias, assim, apresen-
tam os discursos que resultam em significados.
A énfase apresentada na analise ¢ a ilustragdo
de discursos que contribuem com os resultados
advindos das categorias abordadas.
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4 DISCUSSAO DOS RESULTADOS

4.1 RESULTADOS DA DIMENSAO
HISTORICO-POLITICA

Esta dimensao apresenta as seguintes ca-
tegorias: o desenvolvimento do ensino em Ad-
ministragdo no Nordeste,perspectiva desenvol-
vimentista, relagdo acerca do ensino tradicional
versus o moderno ¢ a relagdao entre o Governo
(federal ou estadual) e o Nordeste, ja que sdao
as instancias responsaveis pelo ensino superior
no Pais.

Os professores entendem que o curso de
Administracdo surge antes da federalizacao das
universidades. Assim, o desenvolvimento do
ensino de Administragdo na regido ocorre de
forma heterogénea entre os estados, cuja ide-
alizacdo do curso foi realizada de forma difusa
por professores de outras areas do conhecimen-
to, 0 que impacta no proprio sentido do que sig-
nifica a Administragdo. A regido implementa tal
formagdo por meio da adogdo de modelos de
ensino importados do Sudeste. O desenvolvi-
mento do ensino na regido ¢ marcado pela re-
forma universitaria/céntrica, com mudanga do
sistema seriado para crédito e énfase na forma-
¢do académica do docente.

Ent3o, nessa época, foi convocado
um técnico, um consultor, inclusive,
era um americano, chamado Rudolph
Atcon, famoso por ser da OEA (Or-
ganiza¢do dos Estados Americanos)
e estudioso da educagdo e veio fazer
uma avaliagdo do funcionamento dos
cursos no Brasil, que ja tinha comega-
do antes do golpe militar, ¢ ele con-
tinuou nesse novo governo, e o rela-
torio gera a reforma céntrica. Ele fez
a critica do modelo brasileiro a partir
da realidade dele, que era americana.
Eu ndo culpo ele por esta reforma
por isso. Entdo, para ele o Brasil ndo
funcionava certo porque nao seguia o
modelo norte-americano. Esse relato-
rio foi, digamos assim, o esqueleto do
que seria a reforma céntrica, que era
o sistema de créditos. Saia o mode-

R. Gest. Anal., Fortaleza, v. 9, n. 3, p. 81-97, set./dez. 2020

lo seriado ¢ de escolas isoladas para
todo mundo junto em um campus
universitario. Entdo, a ideia dele era o
modelo da escola americana, que era
o que ele tinha conhecimento. Ele re-
comendou isso. Entdo, a reforma cén-
trica foi obrigada no pais e a alianga
para o progresso financiava todo o
investimento que o Brasil precisasse
para copiar esse modelo. Teve todo o
aporte financeiro para construir cam-
pus ¢ contratar gente para implantar
essa forma nova de funcionamento
americanizado (D1.7).

Agora a reforma universitaria ¢ in-
fluéncia norte-americana. Isso é so
um detalhe de mudanga burocratica
na estrutura dos cursos. Isso nao diz
respeito a mudancas no contetido cur-
ricular. E s6 a maneira como vai se or-
ganizar esse conteudo e regular a ob-
tencdo disso pelos alunos. O sistema
de créditos era pra dar mais flexibili-
dade e obedecia a um dos principios
da reforma universitaria, o principio
da racionalizagdo, assessorada pelo
mesmo grupo da Alianga pelo pro-
gresso dos Estados Unidos (DV.10).

A adog@o do modelo de ensino norte-a-
mericano do management, com uma orienta-
¢do for business nas organizagdes, caracteri-
za a perspectiva desenvolvimentista aderida
pelo Pais para a formagdo do administrador.
Por sua vez, o Nordeste adota uma forma or-
ganizacional que difere de tal perspectiva.
Desse modo, em paralelo, na ideia de desen-
volver a regido, cria-se o Banco do Nordeste,
com éxitos em locais especificos e a Sudene,
desfigurada, ao longo do tempo, pelos des-
vios dos seus projetos por interesses particu-
lares de politicos.

Bom, esse modelo, chamado modelo
americano de business ¢ um modelo
praticamente praticado no mundo
inteiro. O que nods teriamos que fazer,
e nao fizemos suficientemente ainda, é
a adaptacdo ou a brasileirizagao desse
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modelo, principalmente, em termos
de Nordeste. Nos temos as nossas
caracteristicas, nossas peculiaridades
e ndo basta vocé ter um ensinamento
da arte da Administracdo baseados
em modelos que sdo muito bem
colocados nos Estados Unidos, na
Europa, mas que aqui no Nordeste
precisa ser aclimatado (DVIIL7).

A Sudene e o0 Banco do Nordeste ti-
veram até certo ponto alguma influén-
cia, principalmente, em Pernambuco
e Ceara porque criaram mecanismos
de incentivos fiscais ¢ condi¢des para
que se instalassem empresas nesses
estados. E com a classe politica for-
te esses incentivos foram mais facil-
mente canalizados para grupos locais
do que de outros Estados (DIL.25).

Os docentes avaliam o ensino como tra-
dicional quando ha nele deficiéncia de artefatos
ja ultrapassados. Por outro lado, palavras como
tecnologia, leitura, qualificagdo docente e pes-
quisa sdo elementos que sinalizam um ensino
moderno O ensino tradicional ¢ moderno en-
volve uma questao de cultura de ensino.

Eu ndo sei o que ¢ ensino tradicional e
moderno, eu nado sei distinguir muita
diferenca porque se o ensino moderno
¢ aquele em que a escola esta cheia de
aparatos tecnologicos eu ndo sei se da
muito resultado (DIV.32).
Particularmente, na pesquisa eu acho
que a universidade ndo tem virado as
costas para a realidade local ndo. S6
que temos esse problema de transpor
isso para o Governo. Agora, ja na sala
de aula eu acho que a gente acabou
ficando muito teoéricos em cima do
contetdo de fora, mas quando chega
na parte da pesquisa a gente consegue
olhar para o particular (D1.47).

Eu acho, na verdade, que a gente ndo
avangou no essencial, que é no con-
teudo verdadeiro. Precisamos ensinar
o0 que eles precisam saber. Acho que
a gente ta muito fraco nesse sentido
(DVL.35).

Acho que nao houve nenhum empe-

ISSN 1984-7297 | e-ISSN 2359-618X

nho especial, ndo. Mas isso depende
de cada universidade também, né? De
cada reitor ¢ ai eu acho que ndo. Fa-
lando com relac¢do a UFS, o Governo
ndo faz muita coisa ndo ja que tam-
bém ndo cobra muita qualidade néo,
né? (DVL29).

[...] A caracteristica forte dos politicos
daqui do estado ¢é pegar recursos para
resolver problemas pessoais deles. A
universidade ficava era deficiente por
falta de investimento do Estado, e os
politicos alegam que o estado é pobre
e 0s recursos ndo chegam, mas ¢ ne-
gligéncia mesmo dos politicos (DIX.
4).

Novamente eu tenho que lamentar
porque eu acho que o Governo nio
tem dado a area de Administracdo a
sua devida importancia. Entdo, se faz
muito mais Administragdo na base
do jeitinho, ndo ¢? Onde todo mundo
acha que sabe administrar, que todo
mundo tem alguma coisa de admi-
nistrador, e tem de médico e de lou-
co também, né? E, portanto, resolve
deixar de lado a figura do adminis-
trador. Eu acho que se os Governos
percebessem a importancia de ter em
seus quadros pessoas com formagdo
especifica em Administracdo, nds
seriamos um pais em outra situagdo
(DVIIL6).

Percebe-se a falta de uma interacdo entre
o Governo ¢ a regido, aproximando-se das uni-
versidades apenas quando surge a necessidade
de acordo politico em fung¢do do orcamento
universitario ser substancial na regido. As pa-
lavras menosprezado, atrasado e ignorante ca-
racterizam a visao que o Governo tem com o
Nordeste. Sendo assim, a rela¢do entre Gover-
no ¢ Nordeste se restringe aos planos de Gover-
no e a uma atuagdo insuficiente e superficial do
Ministério da Educagdo junto as universidades
da regido para tratar de uma estrutura curricular
baseada em aspectos do ambiente de aprendiza-
gem. Os proprios projetos de interiorizagdo das
universidades na regido aconteceram de manei-
ra desorganizada e descontextualizada.
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4.2 RESULTADOS DA DIMENSAO
ESTRUTURAL-INSTITUCIONAL

Essa dimens3o considera as seguintes
categorias: posicionamento das universidades
na regido, vertentes da Administragao, perfil do
aluno e relagdo entre curriculo e agdo docente.

Os professores enxergam o posiciona-
mento das universidades na regido como falho
e amador, dificultado pelo fator relacional e
pela falta de gestdo. E preciso articular melhor
planejamento, autonomia e financiamento das
universidades para beneficiar mais a regido,
conforme assinalam Lima e Silva (2017). Logo,
o papel da universidade ¢ olhar para o especi-
fico, sendo necessarias politicas institucionais
de motivagdo para os envolvidos na estrutura
universitaria. Quanto ao ensino de Administra-
¢do, perde-se com debates politico-partidarios
nos Departamentos.

[...] E a universidade ela peca, ela ndo
peca sozinha, ¢ um pecado meio cole-
tivo, junto com o Governo do Estado
e também do municipio da cidade,
que ndo desenvolvem a sociedade. A
universidade por si s6 tem uma coisa
encastelada, o pessoal até chama de
torre de marfim. Entdo, a gente tem
dificuldade de sair para se colocar
mais proxima das organizagdes que
estdo ao redor da universidade. O
Estado vé a universidade 14 como a
representante do poder central, que ¢
um viés politico. Embora muita gente
do estado, muito decisor do estado,
seja professor da universidade, mas
¢ uma dificuldade relacional muito
grande e isso depende muito de quem
esteja no poder (DI. 44).

Eu sai na compulsoéria e nunca vi da
época que a universidade foi tomada
pelos centros uma preocupagdo real
pelo ensino, tudo gira por questdes
politicas sem sentido. As reunides
departamentais passaram a ser ape-
nas discussdes ideoldgicas politico-
-partidarias que ndo se centravam
na melhoria da qualidade do ensino
(DIL.12).
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Uma das vertentes da Administragao foi
bem forte no surgimento do ensino em Admi-
nistracdo no Nordeste, que € a publica devido
a debilidade empresarial da regido. A vertente
empresarial adentrou na regido a partir da pers-
pectiva desenvolvimentista via influéncia da
Sudene na regido. A vertente publica se limita,
posteriormente, a disciplina no curso de Admi-
nistragdo. Ha docentes que consideram impor-
tante a distingao das vertentes na formagdo do
administrador, ja outros acreditam que as duas
vertentes devem se fundir no ensino em Admi-
nistragao.

O ensino de Administragdo, no Bra-
sil, comegou através de uma escola do
servigo publico, tinha uma conotagio
publica. E no Rio de Janeiro comegou
na FGV como Administra¢do Publica,
s6 depois que ela passou a ter também
o de Empresas. Em Sao Paulo, que ti-
nha um viés industrial muito grande,
ai se deu énfase ao ensino voltado
para as industrias. No Nordeste, algu-
mas décadas atras, havia muito pouca
industria, entdo, ndo havia interesse
por ensinar Administragdo de Em-
presas. [...] A medida que o Nordeste
foi se industrializando, comegou a ter
bipolaridades, cursos de Administra-
¢do passando a carregar mais em dis-
ciplinas da area de empresas em vez
de publica. A Bahia mesmo comegou
e continua ainda hoje muito forte em
Publica (DIV.16).

[...] O servigo publico também pode
ser um espaco de trabalho pro meu
conhecimento técnico, mas era tudo
muito atrasado, era mal visto. O curso
mesmo tinha uma ou duas disciplinas
e nem era incentivado pelos profes-
sores porque estes atuavam mais no
privado mesmo. Mas seria necessario
fortalecer e melhorar a formagdo em
Administrag¢do Publica (DIIL.S8).

Os docentes avaliam que os alunos anti-
gamente eram mais comprometidos e participa-
tivos na vivéncia académica e com criticidade
sobre a politica, mas sem expectativas quanto
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ao seu futuro. Por sua vez, os alunos atuais sdo
jovens e ansiosos quanto ao seu futuro profis-
sional, e também sdo desinteressados e deses-
timulados. Sdo alunos que querem um ensino
mastigado, pronto e imediato. Os professores
retratam que o perfil do aluno difere quanto a
classe social, ao turno do curso, a institui¢ao
(publica ou privada) e a regido geografica (de
fora da regido, da capital ou do interior). As
universidades acabam ndo levando em consi-
deragdo esse perfil como forma de melhorar
o processo formativo do aluno a partir do seu
ambiente de aprendizagem, que ¢ influenciado
pelo seu perfil.

Agora o qué que a gente via ou con-
tinua vendo, os alunos de 30 anos
atras eram muito mais dedicados
porque eles tinham mais tempo para
a institui¢do, para o curso, eram mais
estudiosos [...]. Eu acho que naquela
época os alunos estavam mais dispo-
niveis ao aprendizado, talvez pra esse
modelo de aprendizagem professor e
aluno. Hoje a gente vé que tem muita
coisa na cabega do jovem, que ele ndo
tem muito tempo pra nada, ele quer
tudo mastigadinho, pronto e muito
imediatista. Ele ndo consegue perce-
ber que ele precisa ter uma base pro
futuro, e que essa base quem vai dar é
a gente, o curso de graduacdo. Claro
que ndo sdo todos, mas grande parte é
assim mesmo. E simplesmente passar
(DVIL15).

Percebe-se que a relagdo entre curriculo
e acdo docente ¢ deficitaria porque o curriculo
ndo abrange singularidades do contexto, e os
professores ndo se comprometem por melho-
rias na estrutura curricular para contribuir com
o processo formativo do aluno no ensino de Ad-
ministragdo. O curriculo é conduzido por ques-
toes de legalidade, de modismo e de interesse
particular de docente. Porém, ha professor que
alega que o curriculo deve focalizar a localida-
de, ja outro acredita ser um curriculo incapaz
de trabalhar com especificidades da regido.
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[...] eu sou um critico muito grande
dos nossos projetos pedagogicos por-
que nos estamos ainda muito parados
no passado, da forma como as coisas
eram feitas, na base do professor ir
pra sala de aula e ficar na falagdo e
trazer suas experiéncias, que sao mui-
to importantes, trazer a teoria, que ¢
muito importante, mas hoje vocé pre-
cisa de muito mais um /ink entre pro-
fessor e aluno mais forte (DVIIL11).
Tem muito professor que ndo se em-
penha com o ensino. As pessoas nao
se comprometem, ndo cobram do alu-
no e ndo exigem. Nao querem ter mui-
to trabalho, a verdade é esta. E muito
facil passar nas disciplinas. Dar 30%
das aulas e faz qualquer trabalhinho
e passa. Mas ai tem que ter um tra-
balho muito pesado ¢ hoje temos sala
enormes, né? Os professores ndo tém
como dar feedback com turmas com
mais de 60, 70 alunos numa turma. Eu
acho mesmo assim, que tinha que ser
um pouco mais rigoroso (DV1.34).
[...] quem sdo os professores do curso
de Administracdo? Na verdade, isso
se aplica a todos os cursos da univer-
sidade, que sdo professores que nunca
fizeram uma disciplina de educagéo,
nunca estudaram nada, nada de edu-
cacdo, nada de metodologia, curriculo
e planejamento escolar. Foi um pro-
fissional brilhante porque trabalhou
em uma empresa, tem dominio do
conhecimento, mas transferir conhe-
cimento ¢ diferente. Didaticamente
ndo ha uma preparacgio. [...] (DL.17).

E necessario melhorar a acdo docente
para que ele se envolva mais com a composi-
¢do curricular do curso, pois afeta a formacao
qualificada do aluno de Administragao. Contu-
do, o professor se enxerga sobrecarregado com
o volume de atividades e acaba desprestigiando
a esfera do ensino, prejudicando o processo de
aprendizagem dos discentes. Ademais, o do-
cente ndo recebe a devida preparagao didatica
para estar em sala de aula.
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4.3 RESULTADOS DA DIMENSAO
CULTURAL-SOCIAL

Essa dimensdo apresenta as seguintes
categorias: a regulamentag@o da sua profissao,
contexto da regido para formular uma nocao
mais precisa do ambiente de aprendizagem do
estudante, desafios da forma¢do do administra-
dor na regido e a identidade desse ensino, so-
bretudo na regiao Nordeste.

Os professores revelam que a regu-
lamentagdo da profissdo ocorreu no regi-
me militar sem a participacdo dos agentes
envolvidos com a formagdo do administra-
dor, desencadeando-se na criagdo dos Con-
selhos. Essa regulamentagdo é vista como
ambigua e um engano porque nao resultou
em nenhuma melhoria substancial para a
formacdo do aluno. Além disso, a atuacgdo
dos Conselhos tem deixado a desejar, sendo
avaliados como ineficientes, classistas e por
pensarem em beneficio proprio, mas da ca-
tegoria profissional. Alias, isso ¢ acentuado
pela fragilidade de defini¢do do que envolve
a Administragao.

A questdo de espago legal do admi-
nistrador ainda hoje ¢ problematica
porque 0 nosso espago ¢ constante-
mente invadido por profissionais de
outras areas. E os conselhos vao pra
justica e nem sempre conseguem que
suas demandas sejam aceitas. Entdo,
nds continuamos concorrendo com
outros profissionais que invadem nos-
so campo de atuagdo. Eu acho que os
conselhos deveriam atuar mais [...]
(DIV.30).

[...]. Eu acho que a atuag¢do do Con-
selho ainda é fraca, mas ¢ dificultada
pela propria dificuldade historica de
vocé definir o campo de trabalho de
Administragdo (DI.59).

O contexto da regido ¢é caracterizado
como pobre, de empresas de pequeno e médio
porte, de cunho familiar, além das cooperativas
e da esfera publica. O aluno, desde o surgimen-
to da Sudene, tem gerado expectativas sobre
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sua formacdo, mas acaba por enveredar pelos
concursos publicos por enxergar uma maior
oferta na regido. Eles buscam uma estabilidade,
impulsionados ainda pelo sentimento de infe-
rioridade das pessoas da regido. Os professores
precisam oferecer uma formagao alinhada com
esse contexto do aluno, conduzindo-o a uma
consciéncia analitica exercida para a vida. Os
docentes alegam que o curriculo é a forma de
viabilizar essa articulacdo do estudante com o
contexto, ou seja, com o seu ambiente de apren-
dizagem local.

O aluno aqui continua ainda tendo
o sonho de ser funcionario publico
também. Dai muitos alunos fazem
concurso para ensino médio du-
rante o curso ¢ depois fazem para
superior. Mas aqui muitos querem
ser servidor publico porque o Go-
verno ainda é o grande empregador
da regido. Nao tem tantas empresas
(DVIL.40).

Nos temos que assenhorarmos das
nossas necessidades, das nossas
caracteristicas, da nossa cultura, e
trabalharmos Administra¢do volta-
da para o desenvolvimento disto.
Por exemplo, uma critica que eu
sempre faco com relagdo a regido
Nordeste ¢ aquela velha histéria da
seca. Todo mundo fala da seca do
Nordeste. Ora, a seca no Nordeste
estd posta, cla faz parte da regido,
a regido ¢ seca, ela ndo esta seca ou
ndo esta molhada eventualmente.
Ela é uma regido seca naturalmente
e nds precisamos, portanto, de pes-
soas que quando estiverem tanto na
iniciativa privada como no servigo
publico que tenham esta formagao
também em termos culturais, de
conhecimento da regido pra buscar
solucdes adequadas a situagdo, que
¢ algo da regido. E ndo que tenha
conhecimentos simplesmente a mo-
delos importados [...] (DVIIIL.16).
Ha problemas administrativos a se
resolver que s@o s6 da regido, do es-
tado, que entre eles sdo diferentes.
Pode ter problemas nas empresas e
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orgdos publicos que ¢ s6 daqui de
Pernambuco que se difere dos da
Paraiba. Aqui nos temos a tradi¢do
de entreposto comercial ¢ de masca-
tes, que sdao os ambulantes fortissi-
mos em Recife [...] (DV.21).

O investimento na area do empreen-
dedorismo para o Nordeste é considerado
como um dos desafios da formagao do ad-
ministrador na regido, pois o empreendedo-
rismo consegue trazer uma conotagdo con-
textual para o ensino em Administragdo da
regido e, assim, estimular uma formacgao re-
gionalizada assinalada pelos entrevistados.
Porém, os esforcos dos envolvidos no ensi-
no na busca pela aproximagdo do ambiente
do aluno e pela revalorizagdo do ensino em
Administracdo, por vezes, recaem no maras-
mo e no descrédito.

Os desafios, na verdade, é pensar
mais em pequenas ¢ médias empre-
sas. Mas quando se pensa nisso o
carro-chefe é o empreendedorismo.
Chegou um certo momento na nossa
instituicdo que n6s colocamos como
algo transversal, implantamos uma
interdisciplinaridade no curriculo,
todas as nossas disciplinas do curso,
isso ¢ real mesmo, vocé tem que ter
o empreendedorismo (DIIL.30).

Na verdade, a gente tem que conse-
guir influenciar mais onde a gente
esta, principalmente, com essa inte-
riorizagdo que as federais fizeram.
Eu tenho que conseguir fazer com
que o aluno de uma federal inte-
riorizada ele olhe pra sua propria
cidade, pra sua regido, seu local
como uma possibilidade de cresci-
mento real pra ele e para a regido.
Mas também a gente se depara ain-
da com cada escassez desses locais.
[...] (DVIL.54).

Percebe-se que a identidade do ensino
de Administrag@o tem sido caracterizada como
um blefe, ténue e vaga, pois uma transformagao
cultural demanda tempo. Os cursos ainda estdo
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apegados ao modelo de retorica e pragmatismo,
dificultando um aprimoramento da imagem
identitaria do ensino de Administragdo, sobre-
tudo, voltado para a problematizagdo constata-
da na localidade.

E muito pouca essa preocupagio
em contribuir pra o Estado ou
regido, mas também até que ponto
ndés estamos provocando essas
pessoas? Eu lembro que em 1987
eu comecei a discutir com alguns
colegas, um deles inclusive estava
recentemente no Conselho Regional
de Administracdo, ndés comegamos
a discutir um projeto de ex-
alunos da universidade, atrair eles
para participarmos dessa relagdo
sociedade e universidade. Esse
projeto nunca conseguiu ir a frente,
outras pessoas também ja tentaram,
mas sempre esbarra, eu ndo sei, um
certo marasmo. A gente comega a
pensar se vai atrair alguém, mas vai
dar muito trabalho, como ¢ que eu
vou fazer, o que eu vou oferecer,
etc. E termina ficando pelo meio do
caminho (DVIIL.46).

A identidade da gente esta bem fra-
ca, mas ndo sei se isso vai melho-
rar porque mudanca de cabega, de
formacgdo, de cultura é muito lenta.
Estamos caminhando, ne? Os pro-
fessores tem que mudar, mas tam-
bém os empresarios tem que sentir
necessidade da gente, de adminis-
tradores em suas empresas. Eles
tém que mostrar qual profissional
eles querem porque nem eles mes-
mo, muitas vezes, ndo sabem o que
querem. Eles ndo sabem nem o que
estdo avaliando, as vezes, nos can-
didatos (DVIL.62).

Eu vejo que aqui no Nordeste o am-
biente ¢ bem diferente. Em Recife
mesmo tem um parque industrial
muito maior que aqui, 14 o aluno
vai ter uma identidade diferente
provavelmente dos daqui do Piaui.
A identidade daqui é mais para con-
curso, os alunos ndo pensam que
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vao trabalhar como administrado-
res. E preciso melhorar ou se criar
efetivamente a reserva de mercado
para o administrador para que a
gente tenha um administrador com
identidade de administrador, [...]
Existe um profissional com conhe-
cimentos de Administragdo, mas
ainda ndo existe uma identidade do
administrador (DIX. 10).

Tais mudancas exigem um compro-
misso, principalmente, do professor, que ja
aponta a sua identidade profissional como
decaida e precarizada para se comprometer
com o desenvolvimento de tal identidade.
Sabe-se que a construgdo da identidade do
ensino ndo depende somente do professor e
do aluno. Isto é, depende também dos em-
presarios e da comunidade local que se in-
serem no ambiente de aprendizagem do en-
sino de Administragdo da regido. Destaca-se
que essa crise identitaria ndo se deve apenas
a adogdo do modelo do management, mas
ocorre devido a uma composigdo curricular
eclética, que impede um real trabalho de in-
terdisciplinaridade por meio de disciplinas
que correspondam a uma formagdo qualifi-
cada do administrador.

5 REFLEXOES

Doravante, as universidades da regido
e, consequentemente, o ensino de Adminis-
tragdo, foram afetadas por influéncias poli-
ticas que, por vezes, inibiram uma atuagio
mais efetiva sobre a regido para desenvolvé-
-la econdémica e socialmente. Caso a forma-
cdo do administrador atentasse mais para as
particularidades da regido e para o seu mun-
do de trabalho, poderia ser mais significati-
va. O Nordeste é heterogéneo culturalmente,
caracterizado por algumas singularidades nas
formas organizacionais existentes que afe-
tam os setores produtivos. Uma visdo ampla
sobre as vertentes da Administracdo poderia
considerar o empreendedorismo, o coopera-
tivismo, a gestdo de desenvolvimento local e
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das micro e pequenas empresas como formas
de também possibilitam o desenvolvimento
regional por meio da profissdo do adminis-
trador.

Para isso, torna-se fundamental com-
preender a profissdo de Administracao des-
de sua regulamentacdo para perceber que a
sua identidade ainda ¢ fraca perante a so-
ciedade, principalmente, quando pensada
de forma regional. Construir uma identida-
de que aproxime o aluno da sua formagao
¢ fundamental, uma vez que o ensino em
Administragdo deve refletir o ambiente de
aprendizagem. Sem reconhecimento e defi-
ni¢do da profissdo, a qualidade do ensino e
a formagdo condizente com o que esta no
entorno do ambiente de aprendizagem do
aluno ficam comprometidas.

O ensino de Administragdo precisa am-
pliar e adequar suas estratégias de ensino ao
ambiente de aprendizagem da regido. Assim,
propde-se uma formagdo regionalizada para
0 administrador como forma de permitir essa
relacdo entre o ensino e o ambiente local. No
entanto, a visdo vaga sobre a identidade do
ensino de Administracdo inibe a sua credibi-
lidade sobre a pratica organizacional local, o
que demanda uma transformagdo da percep-
¢do cultural regional sobre o papel do admi-
nistrador no Nordeste.

Assim, ha desafios, conforme quadro
1, a serem enfrentados nas dimensdes do am-
biente de aprendizagem, de modo que pro-
movam uma maior articulagdo no processo
formativo para possibilitar uma atuagdo pro-
fissional do administrador consistente e cons-
ciente sobre o desenvolvimento do Nordeste.
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Quadro 1 - Desafios das dimensdes do ambiente de aprendizagem

DIMENSOES

DESAFIOS

Historico-Politica

Equilibrar as condi¢des socioecondmicas entre
os estados, proporcionando oportunidades de
trabalho equitativas para o administrador.
Construir uma autonomia sobre modelos de
ensino que se coadunem com a realidade
contextual.

Rever acdes positivas da reforma universitaria na
regido para aprimorar o processo formativo.
Clarificar o que corresponde ao ensino tradicional
e moderno em Administragdo na regido.

Avaliar a contribui¢do da Sudene para a formagao
do administrador.

Estabelecer um contato com o MEC, independente
do partido do Governo, para discussdo de pauta
especifica sobre a realidade da regido frente ao
ensino de Administracao.

Estrutural-Institucional

Definir orientacdes de base para uma gestdo
universitaria no Nordeste coerente com a
realidade contextual.

Discutir um projeto sobre a autonomia
universitaria com responsabilidades explicitas
sobre 0 uso dos recursos para 0s cursos.
Revalorizar a docéncia para a esfera do ensino.
Identificar as formas organizacionais da regido
que podem ser configuradas como de atuagdo do
administrador.

Incentivar os alunos a desenvolver sua regido
a partir de uma formagdo regionalizada em
Administragao.

Estrutuorar um  curriculo  adequado  as
peculiaridades do Nordeste, considerando as
diretrizes que regulamentam a profissao.

Cultural-Social

Sensibilizar as pessoas da regido a uma
consciéncia de pertencimento.

Ajustar o papel do administrador a partir da
regulamentagdo da profissdo para uma atuagdo
mais apropriada ao ambiente local.

Modificar a imagem dos Conselhos perante os
alunos por meio da redefini¢do de sua atuagdo na
promocdo da profissdo.

Designar responsabilidades especificas aos
Conselhos regionais em articulagdo com as
universidades.

Construir uma identidade forte da profissdo
no Nordeste conforme a realidade do campo
organizacional.

Criar um percurso formativo para o aluno de
Administragdo a partir da integragdo entre as
universidades da regido.

Fonte: elaboragao propria (2019).
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo abordou a formacdo do ad-
ministrador no Nordeste do Brasil por meio das
dimensoes histdrico-politica, estrutural-institu-
cional e cultural-social. O trabalho contribuiu
com o resgate historico do ensino de graduagio
em Administracdo do Nordeste. Além disso,
foi proposta uma formag@o mais regional para
o0 aluno a partir do seu ambiente de aprendiza-
gem. Por fim, este estudo pode despertar o inte-
resse de pesquisadores a entender o ambiente de
aprendizagem e sua contribui¢do para a forma-
¢do regionalizada em outras regides, resgatando
a historia do ensino em Administragdo, até para
identificar as similaridades e diferencas. Ainda,
recomendam-se estudos voltados a proposigdo
de itinerarios formativos, a partir das peculiari-
dades do ambiente de aprendizagem da regido,
que podem empreender para 0 avango nos pro-
cessos de formagdo do administrador.

O resgate do ensino de Administragao, a
partir de uma perspectiva regional, pode con-
tribuir para criar uma identidade da profissao
na regido, a partir da formag¢ao de um profis-
sional que atenda aos anseios da comunidade
local, considerando a Administra¢do como um
sistema que agrega valor ndo apenas as orga-
nizagdes publicas, privadas e do terceiro setor,
mas principalmente para a sociedade.
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