AUTORES | Andreia da Silva Migliorin e Bruno Milani

33

Andreia da Silva Migliorin
andreiadasilvamigliorin@
gmail.com

Bacharel em Administragdo
pelo Instituto Federal de
Educagdo, Ciéncia e Tecnologia
Farroupilha (IFFar). Santa
Maria, RS, BR.

Bruno Milani
brunoprofess@gmail.com
Doutor em Administragdo pelo
Programa de Pos Graduagdo em
Administra¢do da Universidade
Federal de Santa Maria (PPGA-
-UFSM). Professor do Instituto
Federal Farroupilha (IFFar).
Santa Maria, RS, BR.

ISSN 1984-7297 | e-ISSN 2359-618X

doi:10.12662/2359-618xregea.v10i2.p33-47.2021

ARTIGOS

ANALISE DOS CUSTOS DE PRODUCAO DA
CULTURA DA SOJA EM UMA PEQUENA
PROPRIEDADE RURAL DE JAGUARI — RS

ANALYSIS OF THE COST OF PRODUCTION
OF SOYBEAN CULTURE IN A SMALL RURAL
PROPERTY IN JAGUARI - RS

RESUMO

Neste estudo, buscou-se analisar os custos e a lucratividade de
uma propriedade agricola e comparar com os custos de produ-
¢do médios do Centro-Sul do Brasil. A pesquisa se caracteriza
como descritiva, com abordagem quantitativa, podendo, também
ser compreendida como um estudo de caso, com coleta de dados
documentais. Os dados foram disponibilizados por um pequeno
produtor rural do municipio de Jaguari — RS e, posteriormente,
organizados em uma planilha eletronica, na qual foram realizados
calculos baseados em metodologia similar a do IMEA. Constatou-
-se que a propriedade obteve lucro e que, em relacdo a média da
regido Centro-Sul, os custos por hectare foram menores, mas os
custos por saca foram maiores. Comprovou-se que a contabilida-
de de custos ¢ uma ferramenta que assiste os produtores rurais a
organizar e identificar os custos do processo produtivo, proporcio-
nando a eles o controle e a tomada de decisdo correta para garantir
eficiéncia e lucratividade.

Palavras-chave: Contabilidade de Custos. Custos de Produgao
Agricola. Custos de Commodities.

ABSTRACT

This study sought to analyze the costs and profitability of an agri-
cultural property and compare them with the average production
costs in the Center-South of Brazil. The research is characterized
as descriptive, with a quantitative approach, and can also be un-
derstood as a case study, with collection of documentary data. The
data were made available by a small rural producer in the munici-
pality of Jaguari - RS and, later, organized in an electronic sprea-
dsheet, in which calculations were performed based on a metho-
dology similar to that of IMEA. It was found that the property had
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a profit and that, in relation to the average of
the Central-South region, the costs per hectare
were lower, but the costs per bag were higher.
It was proven that cost accounting is a tool that
assists rural producers to organize and identify
the costs of the production process, providing
them with the control and the correct decision
making to ensure efficiency and profitability.

Keywords: Cost Accounting. Agricultural Pro-
duction Costs. Commodities Costs.

1 INTRODUCAO

A atividade agricola precisa de métodos
que assistam os produtores rurais no controle
dos custos de produgdo, ja que é um setor es-
sencial para a economia brasileira. Dessa forma,
entende-se que a contabilidade com uma visdo
gerencial podera oportunizar esses controles.
Entdo, a gestdo de custos na atividade rural vem
apoiar o gestor, proporcionando a ele o controle
de produgdo e demonstrando formas de redugao
de custos (VIEIRA; BRIZOLLA, 2007).

A produgdo da cultura da soja ¢ um dos
mais importantes setores da economia brasileira,
pois gera empregos e destaca-se como a princi-
pal commodity exportada pelo Brasil. Segundo
Andrade et al. (2011), a soja, por ser uma com-
modity, tem o prego influenciado pelas oscila-
¢oes de mercado; portanto, é necessario levar
em consideragdo os custos da produgdo para ve-
rificar as informagoes que ajudam o produtor na
tomada de decisdo durante o ciclo produtivo. Ao
ter os custos de produgao estruturados, o produ-
tor podera observar a rentabilidade no negocio,
uma vez que os custos da produgao sio elevados
devido a tecnologia utilizada, os altos pregos dos
insumos e os fatores ambientais ndo podem ser
controlados, o que coloca o produtor rural em
um ambiente de riscos e incertezas.

Conforme Ribeiro et al. (2018), a conta-
bilidade de custos demonstra informagdes aos
produtores rurais, as quais proporcionam a eles
uma visdao empresarial e gerencial de suas ati-
vidades. Por meio disso, podem buscar estraté-
gias para se manter no mercado, tornar-se mais
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competitivos € conseguem ter conhecimento
dos resultados. Assim, o estudo tem como obje-
tivo analisar os custos e a lucratividade de uma
propriedade agricola e comparar com os custos
de produgdo médios do Centro-Sul do Brasil.
Logo, como problema de pesquisa, apresenta-
-se: “Quais os custos e a lucratividade de uma
propriedade agricola e qual sua comparagdo
com os custos de produ¢dao médios do Centro-
-Sul do Brasil.”

O estudo se justifica, primeiramente por-
que a cultura da soja é uma atividade de grande
importancia na agricultura brasileira. Segun-
do a Companhia Nacional de Abastecimento
(CONAB, 2018) por meio de estimativas feitas
pelo United States Department of Agriculture
(USDA), o Brasil ¢ o maior produtor de soja do
mundo, pois os Estados Unidos, o maior produ-
tor anteriormente, teve um decréscimo motiva-
do pelas reducdes de area plantada.

Dada a importancia da producdo deste
cereal no cenario econdmico nacional, surge a
necessidade de uma boa gestdo das proprieda-
des rurais, tanto financeira quanto operacional.
Nesse sentido, a contabilidade de custos é uma
ferramenta de gestao financeira que serve como
subsidio para a tomada de decisdo. Conhecer ¢
avaliar, adequadamente, os custos de producdo
¢ essencial para a reducdo de desperdicios, pla-
nejamento financeiro e analise dos resultados
econdmicos obtidos, contribuindo para a gera-
¢do de riqueza tanto para os individuos, quanto
para o pais.

A secdo 2 apresenta mais detalhes sobre
a contabilidade de custos e sua importancia e
estudos anteriores, enquanto a se¢do 3 descreve
os procedimentos metodologicos. Por fim, a se-
¢do 4 apresenta os resultados obtidos e a se¢do
5, as consideragoes finais.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 CONTABILIDADE DE CUSTOS
A contabilidade financeira, de acordo

com Martins et al. (2017), surge durante o peri-
odo mercantilista, apos a Revolugdo Industrial,
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no século XVIII, adequando-se aos processos
das empresas comerciais. O processo era sim-
ples, ja que calculava apenas o valor pago ao
item estocado e, depois, eram colocados os
valores aos produtos. Ao ter inicio os proces-
sos industriais, as informacdes das operagdes
contabeis passam a se tornar mais complexas,
visto que, a partir deste momento, para alocar
os valores aos estoques, a organizagio passa a
levar em consideragdo os valores gastos duran-
te todos os processos realizados na produgao.
Dessa forma, a gestdao de custos deixou de ser
somente uma ferramenta de controle de esto-
que e lucros totais e passou, entdo, a fornecer
informagdes para o controle dos processos e as-
sistir a tomada decisdo em curto e longo prazo
(MARTINS et al., 2017).

Para Martins e Martinelli (2010), a pro-
ducdo agricola, por ser de natureza ciclica, em
que algumas culturas podem ser classificadas
como commodities, ou seja, quando o produto
¢ produzido em varios paises e comercializados
em nivel mundial, tem seu prego ditado pelo
mercado. Desse modo, os produtores deparam-
-se com um problema que sdo as flutuagdes de
preco que ocorrem devido a influéncia de fatores
climaticos e aspectos mercadologicos. Ressalta-
-se, entdo, a importancia de os produtores identi-
ficarem os custos de producao dos produtos para
poder controlar a lucratividade devido a volatili-
dade de pregos caracteristicos das commodities.

A contabilidade de custos, conforme
Bruni e Fama (2016), verifica os gastos das
organizacdes durante todo o processo de pro-
dugdo. O autor define a contabilidade de cus-
tos como um processo ordenado de registrar os
custos das operagdes de uma empresa. Assim,
ao ter as informagdes coletadas dos processos e
das vendas, os gestores podem utilizar os dados
contabeis e financeiros para identificar os cus-
tos de todo o processo de produgio, o que bus-
ca tornar a operagdo mais racional, eficiente e
lucrativa. Ainda, demonstrar informagoes mais
precisas, o que permite a administracdo da em-
presa uma tomada de decisdo mais adequada.

Segundo Oliveira (2016), a contabilida-
de de custos ¢ empregada pelos gestores nas
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organizagdes como meio de controle e presta-
¢oes de contas, auxiliando, também a verificar
a produgdo de bens ou servigos e os valores a
eles atribuidos, visto que os custos impactarao
diretamente no valor de venda e a identificacdo
da lucratividade da organizagdo. O autor tam-
bém relata que, para realizar o planejamento
e a tomada de decisdo adequada, é necessario
organizar os dados fornecidos pela gestdo de
custos, por meio de métodos contabeis, e trans-
forma-los em informagdes corretas, precisas e
objetivas a serem utilizadas para identificar a
situacdo da empresa.

Ao analisar os estudos realizados por
Martins et al. (2017), Bruni e Fama (2016),
Dubois, Kulpa e Souza (2009), Crepaldi (2012)
e Santos, Marion e Segatti (2009), os autores
classificam os custos de produgdo levando em
considerag@o dois fatores. O primeiro € quan-
to a relacdo entre os custos de fabricagdo clas-
sificados como diretos e indiretos. Os custos
diretos sdo incluidos aos produtos e podem
ser mensurados de forma direta. Os custos in-
diretos necessitam de métodos de rateios para
alocar, de maneira estimada, os custos aos pro-
dutos produzidos. A segunda classificagdo leva
em consideracdo os custos em relacdo ao volu-
me produzido, ou seja, a quantidade produzida,
dividindo-os entre custos fixos e variaveis. Os
custos fixos sao aqueles que ndo variam de ma-
neira proporcional ao volume de produgao, isto
¢, existem mesmo que nao haja produgdo. Os
custos variaveis se alteram conforme a quanti-
dade produzida pela organizagao.

Assim, segundo Andrade et al. (2011), a
contabilidade de custos estabelece uma influén-
cia significativa para a administra¢@o e a tomada
de decisdo em qualquer setor de negbcio, espe-
cialmente, na atividade rural, por causa de suas
particularidades em termos de custos e de recei-
tas, além do fator tempo entre produgio e venda
e dependéncia do mercado. Desse modo, a con-
tabilidade de custos considera os tipos de custos
e utiliza sistemas de custeio para identificar qual
o valor do objeto produzido no final do processo.

Segundo Santos, Marion e Segatti
(2009), ao se classificar os tipos de custos, o
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gestor obtera informacdes amplas e precisas
que s3o essenciais para a administragdo de
qualquer organizagao, principalmente nas ativi-
dades agricolas. O custeio por absor¢ao analisa
dados de custos tradicionais, verifica os esto-
ques de produtos ja processados e 0s que estdo
sendo processados. Assim, ao final do processo
de produgio, ¢ apurado o resultado contabil da
empresa. O custeio direto ou variavel analisa
apenas os custos variaveis para verificar qual
o custo de produgdo. Nesse método, os custos
fixos sdo considerados despesas correntes e sao
descontados dos resultados. Esse método ¢ uti-
lizado apenas como informacdo gerencial, ja
que ndo € aceito pela legislacdo fiscal. Os cus-
tos Standart ou padrio analisam os padroes de
custos e as metas contidas no planejamento em-
presarial, ja que esses padrdes vém do controle.

2.2 SETOR AGRICOLA E CONTROLE
DOS CUSTOS DE PRODUCAO

A atividade agricola, conforme Santos, Ma-
rion e Segatti (2009) esta relacionada com a agdo
do homem, o qual realiza o processo de cultivar a
terra para satisfazer as suas necessidades basicas.
Nesse setor, quanto maior for o conhecimento do
agricultor sobre o processo produtivo a respeito de
técnicas de execucdo e gerenciamento, maior sera
a prosperidade do negocio. No mesmo sentido Cre-
paldi (2012) argumenta que o setor da agricultura
realiza a exploracdo da terra por meio do cultivo
de lavouras e de florestas ou da criacao de animais,
para produzir produtos que satisfacam as necessi-
dades do homem. Com a industrializacdo do Bra-
sil, aconteceu o éxodo rural, mas, mesmo assim, a
atividade agricola é um dos principais setores da
economia do pais, ja que € responsavel por alguns
dos principais produtos exportados, como a soja, 0
café e o agucar.

O setor agricola ¢ de extrema importancia
a economia brasileira, responsavel por gerar em-
pregos diretos e indiretos e exportar os produtos, o
que contribui para o aumento do saldo da balanga
comercial. O produtor rural, entdo, tem que acom-
panhar a efici€ncia na area tecnologica e da gestao
das atividades agricolas para conseguir analisar os
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seus processos produtivos (SERVICO NACIO-
NAL DE APRENDIZAGEM RURAL, 2009).

Para alocar os custos de produgdo da agri-
cultura, € necessario identificar qual o ciclo de vida
produtiva da cultura. Desse modo, Santos, Marion
e Segatti (2009) e Crepaldi (2012) classificam o ci-
clo de vida da cultura como temporario, quando o
periodo entre o plantio e a colheita é curto, ou seja,
o ciclo ¢ de, no maximo, um ano e ocorre apenas
uma colheita; e permanente quando ¢é realizado
apenas um plantio e variadas colheitas, isto €, o ci-
clo de produgao ¢ de longo prazo.

Segundo Crepaldi (2012), a atividade agri-
cola possui caracteristicas intrinsecas que a dife-
renciam dos outros setores produtivos como de-
pendéncia das condigoes do clima e das condi¢oes
biologicas; correlagdo entre o tempo de producao
e o tempo de trabalho; utilizagdo da terra; ndo ha
fluxo continuo de producdo; incidéncia de riscos
causados pelo clima, ataques de pragas e flutua-
¢Oes dos precos dos produtos; sistema de competi-
¢ao econdmica, ou seja, grande numero de produ-
tores e consumidores, pouca diferenciacdo entre os
produtos e a oferta ndo se altera; produtos ndo sao
uniformes; e altos investimentos em maquinarios
e em benfeitorias. Assim, ¢ essencial que o gestor
agricola analise cada caracteristica para realizar
uma administragao eficaz e ndo sofrer prejuizos.

Os produtos agricolas t€ém sua quantida-
de ofertada identificada no momento em que
os agricultores decidem quanto irdo produzir,
levando em consideragdo a area plantada, o
uso de insumos, a mao de obra e o uso de tec-
nologia. E, também, depende da confirmagdo
da colheita, ja que essa atividade depende das
condi¢des climaticas durante a safra. A agri-
cultura, segundo Hofer (2009), é uma ativida-
de influenciada por variados fatores durante o
processo produtivo, como as quebras de safras
causadas pelos fatores climaticos e a variacdo
cambial ocasionada pela cotacdo do dolar, a
qual também influencia no preco dos insumos e
no prego de venda do produto, principalmente,
na cultura da soja. Desse modo, ¢ muito impor-
tante que os produtores rurais entendam e apri-
morem a gestdo de suas atividades produtivas
para ofertar ao mercado produtos de qualidade.
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A contabilidade de custos constitui uma
ferramenta de extrema importancia para todas as
organizagdes, pois auxilia na tomada de decisao
e no controle das operagdes a serem realizadas.
Nas empresas rurais, ndo ¢ diferente, segundo
Callado e Callado (2009), ja que seus custos sdo
estruturados conforme os custos das demais or-
ganizagdes, porém tém particularidades especi-
ficas devido as caracteristicas de seus produtos.

2.3 ESTUDOS ANTERIORES

Sampaio, Akahoshi, Lima (2011) analisa-
ram, por meio de sua pesquisa, que € necessario
que a gestdo da propriedade rural seja melhora-
da, e, para isso, € preciso utilizar sistemas de cus-
tos que auxiliem no momento de tomar decisdes.
Entretanto, os agricultores precisam adaptar os
métodos de custos existentes ao seu negocio,
pois eles foram criados para suprir as necessi-
dades das organizagdes industriais. Os autores
também compararam o método de Custeio Ba-
seado em Atividades (ABC) com o tradicional
método de Custeio por Absor¢ao e verificaram
que o segundo método se adapta melhor as ati-
vidades agricolas de culturas temporarias por ser
mais simples e menos detalhado ao analisar os
custos de produgio do que o primeiro método.

Ao realizar um estudo sobre Elesbao e
Fontoura (2016), compararam duas culturas
temporarias em uma pequena propriedade rural:
soja e tabaco. Para verificar os custos, os autores
utilizaram o método de custeio variavel, o qual
permitiu verificar a realidade operacional da em-
presa. Por meio do uso dos controles contabeis,
o produtor conseguiu verificar o desempenho
das safras e os custos, as despesas e as receitas
da produgio das duas culturas. Concluiu-se que
a cultura da soja apresentou resultado mais satis-
fatério em relag@o ao valor econémico.

Na pesquisa realizada por Bojarski
(2015), foram analisados os custos de producao
da soja e do milho. Para mensurar os custos,
utilizou dois métodos de custeio: por absor¢ao
e variavel. No custeio por absorgao, calculou-
-se a soma de todos os custos que foram levan-
tados, os fixos e os variaveis. No custeio va-
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riavel, calcularam-se s6 os custos que variam
conforme o estudo produzido. Assim, o sistema
de custos auxilia o produtor rural a analisar a os
custos e as despesas que ocorrem na produgao
das duas culturas, o que possibilitou verificar o
resultado das duas atividades para o agricultor
poder gerenciar a propriedade com mais quali-
dade e lucratividade.

A gestdo de custos, conforme o estudo
realizado por Andrade et al. (2011), demons-
tra ser de extrema importancia para o setor do
agronegocio, pois, apos estruturar as informa-
¢oes, podera analisar a rentabilidade e a viabi-
lidade do processo produtivo. O estudo utilizou
como ferramenta para mensurar as informagdes
fornecidas o método de custeio por absorgao e
também verificou que as operagdes no mercado
futuro ajudam a reduzir os riscos de variagao
de precos e aumentar a lucratividade. Esses sis-
temas proporcionaram ao produtor tomar deci-
soes e controlar os processos produtivos.

Langemeier e Purdy (2019) analisaram
os custos de produgdo de soja na Argentina, no
Brasil, na Russia, Ucrania ¢ nos Estados Uni-
dos, segregando-os entre diretos, operacionais
e gerais. O Brasil destaca-se por ser o pais no
qual os custos diretos representam a maior pro-
porgao do custo total. Apesar de os custos totais
da produgio brasileira serem superiores aos de
Argentina, Russia e Ucrania e as receitas serem
inferiores as dos Estados Unidos, seu lucro € o
maior entre os paises analisados.

Goldsmith (2019) comparou custos e
receitas da producdo de soja no Mato Grosso,
Ghana e outros paises da Africa subsaariana.
Enquanto na Africa predominam fazendas com
baixa tecnologia e custos e receitas variando de
baixos a médios, a situa¢do difere na América
do Sul, onde a tecnologia é mais avancada e tan-
to custos como receitas sdo maiores. Embora os
precos pagos aos produtores brasileiros sejam
11% inferiores, a produtividade elevada resul-
tante da alta tecnologia empregada e da melhor
gestao das fazendas faz que o lucro das proprie-
dades brasileiras seja significantemente maior.

O estudo de Ugbabe et al. (2017) visou
identificar a lucratividade da producdo de soja
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nas savanas da Nigéria, especificamente no es-
tado de Kano, por meio de uma amostra de 900
propriedades em trés diferentes comunidades.
Embora as trés comunidades sejam lucrativas,
ha diferengas significativas entre elas. Segundo
os autores, isso pode estar associado aos dife-
rentes niveis de tecnologia empregados, o que
se reflete em diferencgas de produtividade e cus-
tos com fertilizantes e mao de obra.

Retornos e lucratividade da producdo
de soja na India foram analisados por Sharma
(2016) por meio de uma base de dados que
abrangeu o periodo de 1980 a 2013. Embora a
area plantada e a quantidade produzida tenham
aumentado, nos principais estados do pais, o
crescimento dos custos foi superior ao cres-
cimento das receitas. Os custos aumentaram
principalmente pela crescente necessidade de
investimento em maquindrio e maior necessi-
dade de capital empregado para a compra de
insumos. Porém, o preco pago ao produtor di-
minuiu no periodo, o que levou a reducdo do
lucro. No entanto, concluiu-se que ha potencial
para aumento do lucro mediante uma melhor
gestao dos recursos.

Nos tltimos anos, a Etiopia tem apresen-
tando grande crescimento da area plantada e da
produc@o de soja, de acordo com Hagos e Beke-
le (2018). Com uma amostra de 59 propriedades
localizadas na regido de Benishangul-Gumuz,
percebeu-se que devido a diferencas de praticas
agrondmicas, a producdo por hectare varia entre
600 e 4000 quilos, o que permite inferir que ha
possibilidade de aumento na produtividade mé-
dia por meio da melhor gestao das propriedades.
Os autores consideraram como custos variaveis
os custos operacionais e de materiais, destacan-
do que os fertilizantes representam 14,2% dos
custos variaveis. Apesar disso, a margem bruta
obtida representa quase 30% das receitas.

As preocupagdes ambientais ligadas a
produgdo de soja sdo exploradas por Dekamin e
Barmaki (2019) sob a perspectiva do Material
Flow Cost Acounting (MFCA), uma ferramenta
que permite compreender melhor as consequ-
éncias, tanto financeiras como ambientais, do
uso de materiais e energia. Dessa forma, os au-
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tores objetivaram identificar o desperdicio de
insumos ¢ de energia para melhorar a gestao de
residuos, desperdicios e energia em diferentes
estagios da produgdo de soja no Ira, especifica-
mente na regido de Ardabil. Diferentes proces-
sos foram identificados e quantificados, levan-
do a conclus@o de que a maior parte da energia
utilizada se refere a energia elétrica e a fertili-
zante de nitrogénio. Quanto aos desperdicios,
identificou-se perda de sementes de 36%, 33%
de fertilizantes e 26% de agua, o que compro-
mete, também, os resultados econémicos.

A relag@o entre os sistemas de plantio e a
lucratividade foi objeto de estudo de Gaweda et
al. (2020), os quais concluiram que a monocul-
tura apresenta custos inferiores e maiores lucros
em comparacdo ao sistema de rotatividade.

Artuzo et al. (2018) analisaram os custos
de producdo de milho e soja no Brasil, ressal-
tando a metodologia da CONAB, que divide
0s custos entre variaveis (maquinarios, imple-
mentos, sementes, fertilizantes, mdo de obra,
assisténcia técnica, seguros, transporte, arma-
zenagem, entre outros), fixos (depreciagdo,
esgotamento da terra, despesas trabalhistas,
seguros maquinas e benfeitorias, entre outros)
e operacionais (custo de capital, entre outros).
Evidenciou-se que os custos de produgio estio
significativamente correlacionados com as re-
ceitas, ou seja, o aumento do preco das com-
modities causa aumento no preco dos insumos
e vice-versa. Regressdes lineares comprovaram
que os custos de operacdo de maquinas, mao de
obra, fertilizantes e defensivos sdo explicados
pelas receitas por hectare.

3 METODO

A presente pesquisa tem como objetivo
analisar os custos ¢ a lucratividade de uma peque-
na propriedade agricola localizada na cidade de
Jaguari — RS e comparar com os custos de produ-
¢do médios do sul do Brasil. O controle de custos
dentro da propriedade rural ¢ de extrema impor-
tancia devido as caracteristicas deste setor, pois
demonstra informagdes que auxiliam o agricultor
a realizar a tomada de decisdo e também a reali-
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zar o controle de todos os processos produtivos.
Desse modo, o produtor, ao identificar os custos
de producdo, consegue verificar a rentabilidade
do negdcio e elaborar estratégias para assegurar
0 prego ou, até mesmo, aumentar a lucratividade.

A propriedade analisada possui 69 hecta-
res proprios ao total sendo estes ocupado para a
producdo da cultura da soja 48 hectares e, além
disso, o produtor arrenda mais 12 hectares. O
Instituto Nacional de Coloniza¢do ¢ Reforma
Agraria (INCRA) e a Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA) classifi-
cam a pequena propriedade rural como imovel
que compreende a area de até quatro modulos
fiscais, conforme definida pela Lei 8.629, de
25 de fevereiro de 1993. A dimensdo de um
modulo fiscal varia conforme a cidade onde a
propriedade esta localizada. No municipio de
Jaguari, um moédulo fiscal é de 22 hectares, e,
desse modo, a propriedade analisada classifica-
-se como pequena propriedade rural.

Além da produgdo da cultura da soja, na
propriedade, também ha a criagdo de bovinos
e a producdo de milho para consumo proprio,
conforme relatado pelo produtor rural. Para
custear os valores da safra 2018/2019, o pro-
dutor rural utilizou financiamento no valor de
R$ 60.768,00. O produtor relatou que a lavou-
ra foi afetada pelos fatores climaticos, o que
acarretou a quebra da produtividade. Assim,
o produtor conseguiu o seguro no valor de R$
20.405,16 devido ao financiamento.

Dessa maneira, € necessario identificar os
procedimentos metodologicos que serdo utiliza-
dos para coletar e analisar os dados. Para Marconi
e Lakatos (2009), os procedimentos metodologi-
cos sdao um conjunto de atividades sistematicas
e racionais que permitem ao cientista alcangar o
objetivo. Conforme Severino (2007), ha varia-
das técnicas e procedimentos metodologicos que
auxiliam na realizacdo da pesquisa, porém estas
devem estar de acordo com os métodos adotados.

Quando a abordagem, esta pesquisa se
classifica como quantitativa. Na visao de Marco-
ni e Lakatos (2011) e Fonseca (2002), a pesquisa
quantitativa ¢ realizada por meio de amostras
amplas e de forma objetiva, em que as informa-
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¢oes e as variaveis sdo analisadas mediante ins-
trumentos matematicos padronizados e neutros.

Quanto a natureza, esta pesquisa se ca-
racteriza como aplicada. Conforme Gil (2016),
a pesquisa de carater aplicado auxilia o pesqui-
sador a solucionar problemas encontrados na
sociedade, gera maior conhecimento cientifico
e identifica novas situacdes a serem estudadas.
Ao seu encontro, Vergara (1998) relata que a
pesquisa aplicada ¢ utilizada para resolver pro-
blemas concretos com finalidade pratica.

Do ponto de vista do objetivo, a pesqui-
sa classifica-se como descritiva. Segundo Gil
(2016) e Vergara (1998), a pesquisa descritiva
descreve as caracteristicas da populagdo anali-
sada e identifica as relagdes entre as variaveis e
também sua natureza. Trivifios (1987) afirma que
as pesquisas de carater descritivo necessitam que
0 pesquisador saiba um conjunto de informagdes
sobre 0 assunto que deseja estudar para que possa
descrever a realidade no qual esta inserido.

O método escolhido quanto aos procedi-
mentos foi o Estudo de Caso; no entanto, também
se caracteriza como documental devido a forma de
coleta de dados. Para Severino (2007), o estudo de
caso deve ser representativo e seguir rigorosamen-
te todos os dados e informagdes. Yin (2001) relata
que o estudo de caso € uma estratégia que possibi-
lita ao pesquisador planejar e analisar a coleta de
dados por meio das seguintes questdes: como e por
que. O pesquisador, entdo, analisa acontecimentos
contemporaneos, porém nao t€ém controle. Na pes-
quisa documental, segundo Fachin (2006), as infor-
magdes podem ser coletadas de forma oral, escrita
ou visualizada. Na visdo de Gil (2016), a pesquisa
documental utiliza documentos que sdo internos a
organizagdo e que tém finalidades diversas.

Além da pesquisa documental, também
foram realizadas complementarmente observa-
¢Oes e uma entrevista semiestruturada, visando
obter dados que auxiliem a compreenséo da ati-
vidade produtiva.

A coleta de dados foi realizada por meio de
documentos fornecidos pelo produtor rural do pe-
riodo referente a safra 2018/2019, que demonstra-
ram os custos auferidos durante todo o processo
de producdo da cultura da soja. Desse modo, foi
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utilizado o método de custeio por absorgao, o qual
demandou o rateio de todos os custos, permitindo
identificar os custos de producdo da propriedade,
a margem de lucro e a rentabilidade do negocio.
Apos realizar a classificac@o e identifica-
¢do dos custos, foi feita a comparagdo entre os
custos obtidos da propriedade analisada ¢ a mé-
dia do Centro-Sul do Brasil disponibilizada pelo
Instituto Mato-grossense de Economia Agropecu-
aria — IMEA, o qual realiza pesquisas e projetos
socioeconémicos e ambientais, e, assim, produz
informagdes e estratégias ao setor do agroneg6-
cio. Este orgdo, sem fins lucrativos, disponibiliza
relatdrios de custos de produgdo mensalmente re-
ferente as regides produtoras da cultura da soja.
Os célculos foram realizados com planilhas
eletronicas. Neste estudo, optou-se por utilizar o
Software Microsoft Excel, o qual auxilia a trans-

formar dados em informacdes, organizando-os para
economizar tempo, e também disponibiliza formu-
las modernas para realizar os calculos. Assim, por
meio de Software, elaboraram-se as tabelas disponi-
bilizadas neste estudo para identificar os resultados.

4 RESULTADOS

Assim como nas demais organizagdes,
o controle dos custos de producdo na ativida-
de agricola é de extrema importancia. Desse
modo, na analise dos resultados, elaboraram-se
as tabelas de 1 a 6 com as informacdes e os da-
dos que foram disponibilizados pelo produtor e
organizados de acordo com a metodologia do
IMEA. A escolha por esta metodologia justifi-
ca-se pela expertise da instituigdo, carater cien-
tifico e sua disponibilidade online.

Tabela 1 - Receitas
S\a/z: (éa(l)sK-g Dat.a Qa ~ Receita Bruta FUNRURAL R,e cgita Valor’ Ur.litério
(Liquido) Comercializagao Liquida Liquido
EIZ;‘S:; A 18550 26/04/2019 12.799,50 191,99 12.607,51 67,97
279,10 14/05/2019 18.362,00 18.362,00 65,79
300,00 28/05/2019 21.116,12 21.116,12 70,39
306,03 22/07/2019 22.346,55 335,20 22.011,35 71,92
Total 1.070,63 74.624,17 527,19 74.096,98 69,21
Empresa A
SZE: %?)SK_g Datg (.la . Receita Bruta FUNRURAL R,e ce.ita Valor’ Upitério
. Comercializagio Liquida Liquido
(Liquido)
15,00 02/05/2019 960 14,40 945,60 63,04
en:’;?;ZSB 10,00 10/06/2019 705 10,58 694,42 69,44
10,00 04/07/2019 700 10,50 689,50 68,95
20,00 29/07/2019 1.360 20,40 1.339,60 66,98
70,00 20/08/2019 5.180 77,70 5.102,30 72,89
86,00 26/08/2019 6.536 98,04 6.437,96 74,86
Total 211,00 15.441,00 231,62 15.209,38 72,08
Empresa B
Total
Empresas  1.281,63 90.065,17 758,81 89.306,36 69,68
AeB

Fonte: elaborada pelos autores.

Na tabela 1, foi realizada a verificacdo das receitas obtidas pelo produtor, o qual vendeu sua
producdo para duas empresas distintas, denominadas, na primeira coluna da tabela, como Empresa
A e Empresa B. Na segunda coluna, esta disposta a quantidade de produto vendido, em sacas de 60
kg liquidos, evidenciando que o produtor realizou, na Empresa A, quatro vendas e, na Empresa B,
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seis vendas. Na terceira coluna, pode-se verificar
a receita bruta obtida com os produtos vendidos,
sem a incidéncia de nenhum desconto. A quarta
coluna mostra o desconto do Fundo de Assistén-
cia ao Trabalhador Rural (FUNRURAL) feito em
cada venda efetuada pelo produtor rural. Na quin-
ta coluna, esta descrita a receita liquida, a qual
foi obtida pela diferenca entre a coluna da receita

bruta e o desconto do FUNRURAL. E a ultima
coluna contém o valor liquido por saca de cada
venda efetuada pelo produtor. Assim, é possivel
verificar que a média de preco da Empresa A foi
de R$ 69,21, enquanto, na Empresa B, foi de R$
72,08, o que evidencia que as vendas realizadas
na Empresa B foram mais favoraveis, porém foi
entregue menor quantidade de produto.

Tabela 2 — Custos de Producdo (R$)

CUSTOS DE PRODUCAO RS R$/Mhd  R¢/sc
A - CUSTO VARIAVEL 106.036,09 1.767.27 g6 17
I - DESPESAS DE CUSTEIO DA LAVOURA 59.601,06 993,35 3719
1 — Operagdo com Maquinas/Implementos 6.560,00 109,33 49
2 —Mao de Obra
3 — Semente de Soja 6.984,08 116,40 43¢
4 — Semente de Cobertura
5 — Corretivo de Solo
6 — Macronutriente 26.399,98 440,00 16.47
7 — Micronutriente '
8 — Fungicida 9.732,60 16221 7
9 — Herbicida 6.570,00 109,50 4 19
10 — Inseticida 2.369,50 39,49 1,48
11 — Adjuvante/Outros 984,90 16,42 0,61
IT - OUTROS CUSTOS VARIAVEIS 36.64596 610,77 3 87
1 — Seguro Agricola 4.786,24 79,77 2.99
2 — Transporte Externo 3.864,00 64,40 2:41
3 — Armazenagem 1.898,83 31,65 1,18
4 — Classificagdo e Beneficiamento 11.684,46 194,74 719
5 — Impostos e Taxas 385,00 6,42 0,24
6 — Manutengdo Maquinas/Implementos 11.827,44 197,12 733
7 — Despesas Administrativas 2.200,00 36,67 1,37
III - DESPESAS FINANCEIRAS 9.789,06 163,15 ¢ 1]
1 - Juros 9.789,06 163,15 411
B - CUSTO FIXO 9.058,62 150,98 5,65
IV - DEPRECIACOES e EXAUSTAO ’
1 — Depreciagdo Benfeitorias
2 — Depreciagdo Maquinas/Implementos
V - OUTROS CUSTOS FIXOS 9.058,62 150,98 565
1 — Encargos
2 — Seguro do Capital Fixo
3 — Manutengao Benfeitorias
4 — Arrendamento 9.058,62 150,98 5,65
C - CUSTO OPERACIONAL (A + B) 115.094,70 1.918,25 71 82
VI - RENDA DE FATORES 39.221,57 653,69 2447
1 - Remuneragio Esperada sobre Capital 2.987,97 49,80 1,86
2 - Terra 36.233,60 603,89 2261

D - CUSTO TOTAL (C + VI)

154.316,27 2.571,94 969

Fonte: elaborada pelos autores com base na estrutura disponibilizada pelo IMEA (2019) e nos dados coletados.
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A tabela 2 demostra os custos de produgao
incorridos durante todo o processo produtivo, es-
truturados com base nas demonstragdes disponi-
bilizadas pelo IMEA. Na primeira coluna, estio
elencados itens de custos do processo produtivo.
A segunda coluna apresenta os valores totais, em
reais, de cada operagao, obtidos por meio de notas
ficais disponibilizadas pelo produtor. Na terceira
coluna, apresenta-se o rateio dos valores obtidos
na segunda coluna, dividindo-os pela area total
cultivada para verificar o custo por hectare. Na
ultima coluna, foi realizada a divisdo dos valores
obtidos na coluna dois pelo total de sacas produ-
zidas para identificar os custos por saca.

Desse modo, é necessario esclarecer como
foram realizados os calculos de alguns itens da ta-
bela 2 como o Arrendamento, o qual foi pago pelo
produtor um montante de 130 sacas aos arrenda-
tarios, ¢ a Classificacdo e o Beneficiamento, nos
quais foi realizado um desconto de 167,68 sacas,
em que, destas, 162,45 sacas foram descontadas
pela empresa A e 5,23 sacas foram descontadas
pela empresa B. Para obter o custo do arrenda-
mento, foi realizado o calculo de multiplicagdo
pela média do preco unitario obtida na tabela 1.
Os itens Semente de Cobertura, Corretivo de Solo
e Micronutriente ndo foram calculados porque o
produtor ndo utilizou esses produtos em seu pro-
cesso produtivo, e o item Mao de Obra também
nao foi calculado devido a ser utilizada apenas a
mao de obra propria. Chama a atengdo a conside-
ravel representatividade dos custos relacionados
a fertilizagdo (macronutrientes). O item renda de
fatores, o qual aborda a Remuneracao Esperada
sobre Capital e a Terra, sera explicado na tabela 3.

Tabela 3 — Renda de Fatores

RENDA DE FATORES

REMUNERACAO DA TERRA

PROPRIA 36.233,6

Arrendamento por Hectare (sacos) 10,83

Arrendamento por Hectare (RS) 754,87

REMUNERACAO  ESPERADA

SOBRE O CAPITAL 2.987,969
Custo Operacional 115.094,70
Valor Financiado 60.768,00
Capital Proprio 54.326,70
Taxa Selic 5,50%

Fonte: elaborada pelos autores com base nos dados
coletados.
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A tabela 3 foi elaborada para explicar o
item IV — Renda de Fatores da tabela 2, o qual
engloba a Remuneragio Esperada sobre o Capital
e a Terra (denominado na tabela 3 como Remu-
neragdo da Terra Propria). Desse modo, a Remu-
neracgdo da Terra Propria foi calculada por meio
da multiplicacdo realizada entre o valor do ar-
rendamento por hectare em reais e o total de area
propria cultivada. Para a Remuneracdo Esperada
sobre o Capital, identificou-se o valor do Capital
Proprio utilizado mediante a diferenga entre Cus-
to Operacional e Valor financiado, e o resultado
encontrado foi multiplicado pelo valor da Taxa
Selic atual, que corresponde a 5,50 % ao ano.

Tabela 4 — Movimentagdes nos Estoques (sacas)
MOVIMENTACOES

NOS ESTOQUES SACAS RS
ESTOQUE INICIAL 50,00 4.814,66
ENTRADAS
(QUANTIDADE 1.602,57 154.316,27
PRSDUZ(iDdA)E

uantidade Entregue -

Empresa A (Bruto) 1314,33 126.561,36
Quebras - Empresa A  -162,45 -15.642,83
Taxas - Empresa A -27,25 -2.623,99
Quantidade Entregue -

Empresa B (Bruto) 423,17 40.748,07
Quebras - Empresa B -5,23 -503,93
Taxas - Empresa B 0,00 0,00
Armazenagem Prépria 60,00 5.777,59

SAIDAS 1.461,63  140.745,03
Empresa A 1.070,63  103.094,39
Empresa B 211,00 20.317,87

Pagamento 3050 1551812

Arrendamento
Sementes Utilizadas 50,00 4.814,66

ESTOQUE FINAL 190,93 18.385,58
Empresa A 54,00 5.199,83
Empresa B 76,93 7.408,16

Sementes para o 60,00 5.777.59

proximo ano
Fonte: elaborada pelos autores com base nos dados
coletados.

Na tabela 4, podem-se verificar as Mo-
vimentagdes nos Estoques em sacas realizadas
pelo produtor mediante os relatorios disponibili-
zados pelas Empresas A e B. Assim, na primeira
coluna, estdo identificados os elementos a serem
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calculados, isto é, o estoque inicial, as entradas,
as saidas e o estoque final, em que, dentro desses
itens, estdo divididas as operagdes realizadas na
Empresa A e na Empresa B. Na segunda colu-
na, demonstra-se a quantidade em sacas de cada
operacao realizada. E na terceira coluna, podem-
-se verificar os valores em reais de cada ope-
racdo. Para obter esses valores, foi realizado o
calculo de multiplicag@o entre a segunda coluna
desta tabela e o custo total elencado na tabela 2.

Tabela 5 — Demonstra¢do do Resultado do

Exercicio

RECEITA BRUTA 90.065,17
(-) Dedugdes da Receita 758,81

(=) RECEITA LIQUIDA 89.306,36
(-) Custo da Mercadoria Vendida 140.745,03
(=) LUCRO BRUTO -51.438,67
(+) Receitas Nao Operacionais 20.405,16
() LUCRO ANTES DO IMPOSTO ;1. )

DE RENDA

Fonte: elaborada pelos autores com base nos dados
coletados.

A tabela 5, na qual pode-se verificar a
Demonstragdo do Resultado, foi elaborada
para identificar o lucro do produtor. Desse
modo, percebe-se que a propriedade obteve
lucro negativo (prejuizo), se levar em con-
sideracdo o item Renda de Fatores vistos na
tabela 02. E necessério ressaltar o item Re-
ceitas Nao Operacionais visto na tabela 5, o
qual demonstra o valor do seguro recebido
pelo produtor rural devido ao fato de a la-
voura ter sido afetada pelos fatores clima-
ticos, como enchentes, por exemplo, ja que
a area plantada ¢ de varzea, o que acarretou
a perda de 10 hectares da cultura. O produ-
tor recebeu este seguro devido ao financia-
mento realizado junto ao banco, o que foi
de extrema importancia para que o produtor
obtivesse lucro, se desconsiderado o item
Renda de Fatores.

Tabela 6 — Comparacao dos Custos

COMPARACAO CUSTO REGIAO CENTRO - SUL LAVOURA
R$/ha R$/sc R$/ha R$/sc
A - CUSTO VARIAVEL 3.047,94 53,97 1.767,27 66,17
I — Despesas de Custeio da Lavoura 2.286,92 40,5 993,35 37,19
II — Outros Custos Variaveis 588,08 10,39 610,77 22,87
IIT — Despesas Financeiras 172,93 3,07 163,15 6,11
B - CUSTO FIXO 341,65 5,99 150,98 5,65
IV — Depreciagdes e Exaustio 164,35 2,92
V — Outros Custos Fixos 177,3 3,07 150,98 5,65
C - CUSTO OPERACIONAL (A + B) 3.389,59 59,96 1.918,25 71,82
VI - Renda de Fatores 377,86 6,73 653,69 24,47
D - CUSTO TOTAL (C + VI) 3.767,45 66,69 2.571,94 96,29

Fonte: elaborada pelos autores com base nos dados coletados.

Na tabela 6, foi realizada a comparagao dos custos de producdo entre Regido Centro-Sul
e os custos de produgdo da propriedade rural analisada. Na primeira coluna, estao dispostos os
elementos calculados com base nos principais custos de produgdo elencados na tabela 2. Na
segunda coluna, estdo dispostos os principais Custos da Regido Centro-Sul oriundos do IMEA.
E, na terceira coluna, os principais custos de producao da lavoura analisada obtidos na tabela 2,
para fins de comparagdo. Dessa maneira, ao realizar a comparagdo do custo variavel da Regido
Centro-Sul e a Lavoura analisada, pode-se concluir que, em relacao ao custo, em reais por hectare,
o valor gasto pelo produtor foi menor do que Custo da Regido Centro-Sul, por ndo ter utilizado al-
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guns dos produtos em seu processo produtivo;
porém o custo por saca produzida ficou acima
do Custo médio da Regido Centro-Sul devido a
baixa produtividade obtida. Na comparagdo do
custo fixo, percebeu-se que os custos por hec-
tare da lavoura foram menores do que os cus-
tos da Regido Centro-Sul, ja os custos por saca
foram semelhantes. No Custo Operacional, os
custos por hectare foram menores do que os
custos obtidos na Regido Centro-Sul, contudo
os custos por saca foram maiores que os custos
da Regido Centro-Sul. Na comparagdo do Cus-
to Total, verificou-se que os custos por hectare
da lavoura analisada também foram menores
que o da Regido Centro-Sul, porém os custos
em reais por saca ficaram muito acima. Assim,
pode-se concluir que, devido a baixa produtivi-
dade da lavoura analisada, os custos por saca fi-
caram acima dos custos da Regido Centro-Sul.

Os resultados encontrados neste trabalho
vao ao encontro dos resultados encontrados na
pesquisa de Andrade ef al. (2011), os quais ve-
rificaram que a contabilidade de custos auxiliou
a identificar o custo de produgdo e o lucro li-
quido, o que facilitou ao gestor fixar valores de
venda e reduzir risco de perda, ja que, ao saber
o custo de producdo, pode procurar vender o
produto no valor ideal para cobrir seus custos
e garantir lucro almejado, protegendo-se assim
das oscilagdes do mercado ao realizar a comer-
cializacdo. Também no estudo de Elesbao e
Fontoura (2016), foi possivel analisar, por meio
do uso da contabilidade de custos, os custos de
produgdo e verificar a rentabilidade no perio-
do. E, no estudo de Bojarski (2015), também
se observa que a contabilidade de custos é uma
ferramenta de gestdo de custos que possibilitou
identificar os custos de producio, a rentabilida-
de e a margem de contribuicao.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A contabilidade de custos, por meio de
métodos contabeis, auxilia os gestores a orga-
nizar e a identificar os custos de todo o proces-
so produtivo de uma organizagdo, o que facili-
tara a entender a situagdo em que a empresa se
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encontra, ou seja, se seus processos estdo sendo
eficientes e lucrativos.

Ela possibilita aos administradores infor-
magdes que os auxiliaram no controle dos cus-
tos e na tomada de decisdo assertiva em todos
os setores de negocio e nas atividades do setor
rural. Em vista disso, é essencial que o produtor
rural analise o processo de producdo e organi-
ze as informacgdes e os custos de seus produtos
devido aos varios fatores que o influenciam,
como as condigdes climaticas, a dependéncia
do mercado, o alto custo dos insumos e o in-
vestimento em maquinarios.

Dessa forma, o objetivo principal desta
pesquisa foi analisar os custos e a lucratividade
de uma propriedade agricola localizada no inte-
rior da cidade de Jaguari — RS e comparar com
os custos de producdo médios do Centro-Sul
do Brasil. Para tanto, utilizaram-se métodos da
contabilidade de custos que proporcionaram a
identificagdo, a organizagdo ¢ uma visdo am-
pla dos custos de producdo que podem ser fa-
cilmente entendidos e explicados nas tabelas
formuladas no Excel por meio dos documentos
disponibilizados pelo produtor rural, possibili-
tando que os resultados fossem alcangados de
forma satisfatoria.

Entre os principais custos, destacam-se
os relacionados a fertilizantes (macronutrien-
tes, no caso), o que corrobora os estudos de
Dekamin e Barmaki (2019), Hagos ¢ Bekele
(2018) e Ugbabe et al. (2017). Também cha-
mam a atencdo os custos relacionados a ma-
nutencdo de maquinas, o que ¢ decorrente da
avancada tecnologia utilizada nas propriedades
brasileiras, determinante para o aumento da
produtividade, o que se relaciona com os estu-
dos de Sharma (2016), Ugbabe et al. (2017) e
Goldsmith (2019).

Com base nos resultados, pode-se ve-
rificar que as receitas de vendas realizadas na
empresa B foram mais rentaveis que as vendas
realizadas na empresa A, porém em menores
quantidades. E necessario ressaltar que o segu-
ro recebido, devido a redugdo da produtividade
ocasionada pelos fatores climaticos, foi de ex-
trema importancia e auxiliou o produtor para
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que ndo obtivesse prejuizo operacional se des-
considerado o item renda de fatores.

Ao realizar a comparagao entre os cus-
tos de produgdo da propriedade analisada ¢ a
regidao Centro-Sul, pode-se concluir que os cus-
tos por hectare da propriedade foram menores
do que os custos médios da regido Centro-sul;
contudo, quanto aos custos por sacas, pode-se
perceber que foram aproximados nos custos fi-
X0s € bem acima nos custos variaveis.

Pelos resultados encontrados, sugere-se
que o produtor passe a utilizar, em sua proprie-
dade, as técnicas disponibilizadas pela contabili-
dade de custos, ja que, assim, tera ao seu alcance
o controle ¢ as informagdes sobre os custos do
seu processo produtivo, o que possibilitara ao
produtor buscar precos que compensem 0O seu
custo e alcangar a rentabilidade desejada.

Neste estudo, também € importante ressal-
tar que as operagdes no mercado futuro dariam
seguranga ao produtor, ja que este pode utilizar
essas estratégias para se proteger do risco de os-
cilagdes de precos do produto. Porém, neste caso
especifico, teria pouca importancia, pois a média
de preco obtida nas vendas foi satisfatoria.

Este estudo contribuiu para os produtores
rurais, agregando mais informagdes acerca dos
custos de producdo e de um método de custeio
que pode ser utilizado como ferramenta para a
tomada de decisdo. Para a ciéncia, contribuiu-
-se com a expansao da literatura sobre o tema.

E importante destacar a limitagio en-
contrada quanto a falta de controle dos custos
e da desorganizagao dos dados, o que dificultou
a coleta deles. Segundo Ribeiro ef al. (2018),
na atividade agricola, ha um certo amadorismo
por parte dos agricultores ja que ndo utilizam
métodos da contabilidade de custos para rea-
lizar o controle da produgdo, das finangas e da
rentabilidade de seu negoécio. Como sugestio
para pesquisas futuras na area, destaca-se a im-
portancia de se verificar como o uso de estra-
tégias no mercado futuro pode auxiliar o pro-
dutor rural a se proteger e reduzir os riscos de
oscilacdes de precos ou, até mesmo, aumentar
sua lucratividade. Também se sugere que, com
melhor controle das informagdes, sejam utiliza-
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das técnicas de custeio mais avangadas, como o
TD-ABC, por exemplo.

Conclui-se que a Contabilidade de Custos
¢ um método pratico e deve ser implementada
nas atividades do agronegocio, ja que auxiliara os
gestores a verificar e organizar os custos do pro-
cesso produtivo, para que, assim, possam tomar
decisdes corretas, e a planejar suas atividades,
pois este setor possui caracteristicas intrinsecas.
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