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ARTIGOS

AS PRATICAS DE AUTOGESTAO DOS
EMPREENDIMENTOS ECONOMICO-SOLIDARIOS:
SENTIDOS E SIGNIFICADOS NA PERSPECTIVA
DAS INSTITUICOES DE APOIO

THE SELF-MANAGEMENT PRACTICES OF
SOLIDARITY ECONOMIC ENTERPRISES:
ASPIRATIONS AND MEANINGS FROM THE
PERSPECTIVE OF SUPPORT INSTITUTIONS

RESUMO

O objetivo desta pesquisa foi analisar as praticas de autogestdo
desenvolvidas pelos EES na cidade de Jodo Pessoa, Paraiba, seus
sentidos e significados na perspectiva das instituigdes de apoio.
Metodologicamente, o trabalho consistiu em uma pesquisa qualitativa.
A unidade social de analise compde-se de cinco institui¢des de apoio
dos EES, representadas pelos seus gestores, tendo como objeto de
estudo as praticas. Os dados foram coletados por meio de entrevistas
individuais semiestruturadas. Em relagdo as estratégias de tratamento
dos dados, utilizamos a técnica descrita de Analise de Discurso.
Sendo assim, foi possivel afirmarmos que a autogestdo promove a
aprendizagem de conhecimentos emancipatorios, que contribuem e
possibilitam o individuo a agir conscientemente, engajando-se na luta
por transformagdes das condi¢des perversas, injustas e negadoras da
dignidade humana. Em suma, isso nos permitiu concluir que, para
este estudo especifico, os sentidos e os significados das praticas
autogestionarias dos EES, na perspectiva das instituicdes de apoio,
colaboram com a promogao da autonomia e liberdade coletiva.

Palavras-chave: movimentodeeconomiasolidaria; empreendimentos
econdmicos solidarios; praticas de autogestao.

ABSTRACT

The objective of this research was to analyze the aspirations
and meanings from the perspective of support institutions of
self-management practices developed by Solidarity Economic
Enterprises (SEE) in the city of Jodo Pessoa, Paraiba.
Methodologically, this work consisted of qualitative research.
This work analyzed a social unit comprising five institutions that
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support SEE, represented by their managers,
while their practices were the object of study.
Data were collected through individual
semi-structured interviews. Regarding data
processing strategies, we used the Discourse
Analysis technique. It was possible to affirm
that self-management promotes the learning of
emancipatory knowledge, which contributes to
and makes it possible for the individual to act
consciously towards engaging in the struggle
for transformations of the perverse and unfair
conditions that deny human dignity. In short,
this allowed us to conclude that, for this
specific study, the aspirations and meanings of
the self-management practices of SEE, from
the perspective of support institutions, help
promote autonomy and collective freedom.

Keywords: solidarity economy movement;
solidarity ~ economic  enterprises;  self-
management practices.

1 INTRODUCAO

Nestes ultimos anos, a economia solidaria
revelou-se prodiga em encontros — de ativistas e
de organizagdes dos diversos quadrantes do globo
— em que se formularam proposi¢des visando
abrir caminhos para o avango da solidariedade,
como principio ético-politico e como esteio
concreto de uma nova mundializagéo.

No Brasil, ¢ visivel a expansio das
iniciativas ditas de economia solidaria. Por um
lado, seus protagonistas diretos encontram-se
pressionados pela crise estrutural do mercado
de trabalho; por outro, veem-se motivados pela
acdo mobilizadora de movimentos sociais, de
parcelas do sindicalismo e de inlimeras entidades
civis; pela oferta e impulsdo desses agentes
mediadores na direcdo de solugdes coletivas.

Ao mesmo tempo, estimulos adicionais
decorrem do importante efeito demonstrativo
das experiéncias ja existentes, em particular,
naqueles segmentos populares dotados de
substrato comunitario ou de identidade formada
no trabalho (Gaiger, 2004).
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A atuacdo dos Empreendimentos
Economicos Solidarios (EES), base concreta
do Movimento de Economia Solidaria (MES),
popularmente conhecidos como grupos de
produgdo ou grupos produtivos, vem crescendo
de forma significativa. Diante disso, ¢ de se
esperar que, com tamanho desenvolvimento,
0s processos internos devam estar cada vez
mais arrojados, de forma a contribuir para a
sustentabilidade desses grupos.

A Economia Solidaria € uma alternativa
que congrega diversas experiéncias e modelos
sociais para o desenvolvimento econdmico
como resposta ao desafio de se manter um
elevado padrido de desenvolvimento econémico
e, a0 mesmo tempo, melhorar a qualidade de
vida das pessoas.

Um dos aspectos mais discutidos
atualmente no cenario da economia solidaria
refere-se ao termo sustentabilidade, entendido
aqui como a capacidade de captar recursos,
financeiros, materiais ¢ humanos, de maneira
suficiente e continuada, e utiliza-los com
competéncia, de maneira a perpetuar a
organizagdo, permitindo-lhe o alcance dos
objetivos da autogestao.

A sustentabilidade n3o se limita a
capacidade de captacdo dos recursos de que um
grupo necessita, mas também ao seu emprego
de maneira eficiente, de modo a maximizar
os resultados alcancados e assegurar uma
continuidade dos processos de produgdo,
promovendo, com isso, o desenvolvimento
comunitario.

Foi dessa maneira que este projeto
de pesquisa emergiu: motivado a analisar
os sentidos e significados das praticas da
autogestdo, um dos principios do movimento
da economia solidaria que acontecem nos
EES. Assim, procura-se deixar clara a génese
(problematica motivadora), que passou a
ser: quais os sentidos e significados, na
perspectiva das instituigdes de apoio!, das

1 As ONGs, universidades e outras entidades que dao
apoio, seja por meio de a¢des de formacgdo técnica,
econdmica e politica, seja por meio de apoio direto em
estrutura, assessoria, consultoria, elaboragdo de pro-
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praticas de autogestdo desenvolvidas pelos
ESS? Apoiando-se no aspecto organizacional e
no que foi exposto até o presente momento, a
pesquisa apresenta o objetivo geral de analisar
as praticas de autogestdo desenvolvidas
pelos EES na cidade de Jodo Pessoa, PB,
seus sentidos e significados, na perspectiva
das instituicdes de apoio. E, para garantir
o objetivo geral, os seguintes objetivos
especificos serdo tragados: (1) analisar o
entendimento sobre o termo autogestdo por
parte dos gestores das instituigdes de apoio aos
EES; (2) descrever as caracteristicas presentes
nas praticas autogestionarias dos EES sob o
olhar das instituicdes de apoio; (3) descrever as
principais dificuldades enfrentadas pelos EES
para a pratica da autogestao, na perspectiva dos
gestores das institui¢cdes de apoio.

A partir do exposto, este trabalho
justifica-se, porque o tema economia solidaria,
principalmente as formas de gestdo das
organizagdes que compdem esse emergente
setor (autogestao e cogestao), € pouco explorado
no ambito dos estudos organizacionais. Por
meio deste estudo, buscou-se a compreensao
de um tema de relevante importancia, tanto no
que se refere as contribui¢des de cunho pratico
(formas de gestdo) como as de cunho teodrico
(ciéncia da administracdo). Do ponto de vista
institucional, no caso do IFPB, os ganhos sdo
diversos, como: uma contribuicdo para sua
incubadora sistémica (Incutes), que desenvolve
um trabalho educativo (processo de incubagio)
junto a varios EES; para os trabalhos de
extensdo desenvolvidos pelos campi, bem como
contribuir nas reflexdes das praticas docentes
voltadas a disciplina de Empreendedorismo,
que ¢ ministrada em varios cursos da
institui¢ao, repensando e ampliando, assim, a
reflexdo do ensino da pratica empreendedora
para a vertente social e comunitaria. E, por
ultimo, destacaria a oportunidade que os
pesquisadores tém atualmente em um trabalho
junto ao Nucleo de Estudos em Gestdo e
Negocios (NEGN), que possui como eixo de

jetos ou oferecimento de crédito para a incubagdo e
promogdo de empreendimentos.
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trabalho os Empreendimentos Economicos
Solidarios. Com a presente pesquisa, O0S
estudantes envolvidos no NEGN vivenciaram
o didlogo na pauta da indissociabilidade entre
extensdo, pesquisa e ensino, por meio dos
pontos de intersec¢des que o nicleo propde em
suas linhas de trabalho.

2 REVISAO DA LITERATURA

2.1 ECONOMIA SOLIDARIA E
SUAS BASES CONCEITUAIS:
UM CAMPO TEORICO EM
CONSTRUCAO

Na expectativa de entender melhor
a realidade e os desafios da Economia
Solidaria no mundo atual, recorremos aos
conhecimentos ja produzidos. Nesse sentido,
alguns referenciais teoéricos ajudam a elucidar
questdes referentes ao tema proposto. A
economia solidaria é um assunto de crescente
interesse publico. O debate sobre esse tema
vem-se tornando frequente no meio académico,
sindical e em outras organizagdes da sociedade
civil, particularmente na medida em que o
desemprego cresce, buscando-se alternativas.
Assim, apresentamos algumas questdes acerca
da ES, que, em nossa opinido, poderdo somar
com tantas outras j& existentes. A expectativa
¢ de irmos avang¢ando coletivamente na
constru¢do de referenciais que nos ajudem a
entender a realidade, a reorientar, quando for o
caso, as praticas de economia solidaria.

Para Singer (2000), a economia
solidaria deve ser entendida como um modo
de produgdo e distribuicdo que ¢é reatualizado
temporalmente, a partir da necessidade de
inser¢dao dos trabalhadores na economia e na
busca de postos de trabalho, em contraposi¢do
ao modo de producio capitalista.

Neste mesmo sentido, Sousa (2008)
acrescentaqueaeconomiasolidariacompreende
uma diversidade de praticas econOmicas e
sociais,organizadas sobaformade cooperativas,
associacdes, empresas autogestionarias, redes
de cooperagdo, complexos cooperativos, entre
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outras, que realizam atividades de producédo de
bens, prestagdo de servigos, finangas, trocas,
comércio e consumo.

Nestes termos, para iluminar a
compreensao que esta posta na atualidade sobre
a economia solidaria, Singer e Souza (2003, p.
13, grifo dos autores) sintetizam, afirmando a
importancia dessa proposta e sua alternativa de
superacao do capitalismo:

A economia solidaria surge como
modo de producdo e distribuigdo al-
ternativo ao capitalismo, criado e
recriado periodicamente pelos que
se encontram (ou temem ficar) mar-
ginalizados do mercado de trabalho.
A economia solidaria casa o princi-
pio da unidade entre posse e uso dos
meios de produgdo e distribuigdo (da
producdo simples de mercadorias)
com o principio da socializacdo des-
tes meios (do capitalismo) [...]. O
modo solidario de produgdo e distri-
buigdo parece, a primeira vista, um
hibrido entre o capitalismo e a peque-
na produgdo de mercadorias. Mas, na
verdade, ele constitui uma sintese
que supera ambos.

Na compreensdo dos autores, a
superacao do capitalismo € possivel porque, na
economia solidaria, os principios sdo distintos
e opostos aos da economia capitalista, entre
eles: posse coletiva dos meios de produgdo
pelas pessoas que as utilizam para produzir;
gestdo democratica da empresa; reparti¢ao
da receita liquida entre os cooperadores. Por
essa estrutura organizacional e ideoldgica, as
experiéncias autogestionarias da economia
solidaria sdo modos concretos de organizacao
do trabalho ndo capitalista, sendo herdeiras
da tradi¢do socialista (Singer; Souza, 2003;
Singer, 2002).

Evolvendo-se nesta mesma discussdo,
Schiochet (2009) destaca que, em sua esséncia, a
economia solidaria ¢ um conceito utilizado para
definir as atividades economicas organizadas
coletivamente pelos trabalhadores que se
associam e praticam a autogestdo. E possivel
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sublinhar, a partir de tais dialogos, as duas
especificidades que, na visao do autor, ligam-
se a teorizagdo do termo momentanecamente
tratado e que fundamentam as caracteristicas
das organizagdes econOmicas solidarias: por
um lado, o estimulo a solidariedade entre os
membros, por meio da autogestdo, e, por outro
lado, a pratica da solidariedade para com
a populacdo trabalhadora em geral, com
énfase especial na ajuda aos menos favorecidos.
Neste interim, a defini¢do dessa experiéncia
ndo se limita, no entanto, ao espaco interno da
organizag¢ao, mas abarca toda a estrutura social:
“aeconomiasolidaria é outro modo de produgao,
cujos principios basicos sdo a propriedade
coletiva ou associada do capital e o direito a
liberdade individual” (Singer, 2002, p. 9-10,
grifo nosso).

Cabe ressaltar ainda, nesta discussdo,
a esséncia da economia solidaria, o conceito
reconhecido por Guélin (1998, p. 13):

[...] ela [a economia solidaria] é
composta por organismos produto-
res de bens e servigos, colocados em
condi¢des juridicas diversas no seio
das quais, porém, a participagdo dos
homens resulta de sua livre vontade,
onde o poder ndo tem por origem a
detencdo do capital e onde a deteng@o
do capital ndo fundamenta a aplica-
¢a0 dos lucros.

Para Laville e Roustang (1999), o
conceito de economia solidaria proporciona
uma énfase sobre o desejo primeiro da economia
social, na sua origem, de evitar o fosso entre
0 econdémico, o politico e o cultural, pois é na
articulagdo destas trés dimensdes que se situa
o essencial da economia social ou solidaria. O
termo, segundo esses autores, tenta dar conta
da originalidade de numerosas iniciativas
da sociedade civil que nido se encaixam na
trilogia legalizada na Franga das cooperativas,
mutualidades e associagoes.

Lechat (2002) contribui, de forma
singular, quando afirma que o conceito economia
de solidariedade aparece, pela primeira vez no
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Brasil, em 1993, em um texto do autor chileno
Razeto, que o concebe como uma formulagio
teorica de nivel cientifico, elaborada a partir
de conjuntos significativos de experiéncias
econdmicas (e para dar conta deles),
compartilhando alguns tracos constitutivos
e essenciais de solidariedade, mutualismo,
cooperacao e autogestao comunitaria, definindo
uma racionalidade especial, diferente de outras
racionalidades economicas.

Nao obstante, tal expressdo também
costuma ser usada para designar quaisquer
praticas econdmicas populares que estdo fora
do assalariamento formal (como comércio
ambulante, pequenas oficinas, servigos
auténomos, artesanato, confec¢do de costura),
englobando acdes individuais e outras que
agrupam pessoas, em que o sentido de
coletividade precisa ser enfocado, provocando
a solidariedade na produgdo da atividade
econdmica, propriamente. Elas tém em
comum a auséncia de direitos publicamente
assegurados. Entretanto, governos e entidades
civis envolvidos estdo normatizando a area, e,
nesse caso, a ES vem sendo entendida como
uma modalidade especifica de economia
popular que retine grupos em associagdes,
cooperativas ou grupos de produgdo informais,
baseadas na cooperagdo e na autogestao.

Singer (2002, p. 10) ainda contribui para
esta discussdo, quando enfatiza que a ES ¢ um
modo de produgdo “cujos principios basicos sdo
a propriedade coletiva ou associada do capital
e o direito a liberdade individual”. Na empresa
capitalista, os salarios sdo desiguais: diretores
ganham mais do que gerentes, e estes, mais
do que os técnicos e vendedores. Na empresa
solidaria, os socios ndo recebem salario, mas
sim retiradas que variam, conforme a receita
obtida.

Segundo os pesquisadores e os adeptos
da causa da economia solidaria, ela ndo se
resume ao cooperativismo, mas esse ¢ sua
forma principal, pois tem fundamentos éticos
de organizagdo e uma tradigdo historica. Nessa
perspectiva, a economia solidaria vai além,
portanto, do cooperativismo, abrangendo outras

ISSN 1984-7297 | e-ISSN 2359-618X

formas de organizacdo econdmica, mas com a
mesma orientacdo igualitaria e democratica.
Ou seja, sdo experiéncias baseadas em valores
coletivistas, ndo individualistas.

Para fins de nosso estudo, aproximamo-
nos do conceito de Gaiger (2003), entende-se
que os empreendimentos solidarios sdo como
expressao de uma forma social de producio
especifica, contraposta a forma tipica do
capitalismo e, no entanto, com ela devendo
conviver, para subsistir em formagdes historicas
ditadas pelo modo de produgao capitalista. Para
0 autor,

A critica marxista do capitalismo
esta centrada na analise das relagdes
de produgdo. Por conseguinte, a de-
fesa de uma alternativa econdmica,
quando langa mao desta abordagem,
deve sustentar-se em evidéncias de
que, no modelo alternativo proposto,
tais relagdes adquirem outro carater
e possuem chances reais de vigéncia
historica, ou seja, refletem interesses
subjetivos dos trabalhadores e res-
pondem a condigdes objetivas (Gai-
ger, 2003, p. 193).
Mediante o contexto, percebemos
que a economia solidaria ¢ um fenémeno
representativo na realidade brasileira. Em meio
a esta construgdo conceitual, cabe trazermos
para este didlogo também os principios que
se cristalizam como categorias intrinsecas ao
constructo Economia Solidaria a ser estudado,
no caso particular, as praticas socioeducativas
realizadas pelos agentes promotores em face
dos Empreendimentos Economicos Solidarios.

2.1.1 A Economia Solidaria e seus princi-
pios norteadores

Se considerarmos a economia solidaria
como o conjunto de atividades econdmicas
— de produgdo, distribui¢do, consumo,
poupanca e crédito — organizadas sob a forma
de autogestdo, de acordo com Singer (2002),
teriamos, segundo o Sistema Nacional de
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Informag¢des em Economia Solidaria (SIES),
a SENAES (Brasil, 2006) e a Cartilha da
Campanha Nacional de Mobilizagdo Social
(2007), seus principios baseados nos elementos
norteadores que enumeramos a seguir:

a)

b)

d)

cooperacdo: a  existéncia  de
interesses e objetivos comuns,
a unido dos esforcos e das
capacidades, a propriedade coletiva
de bens, a partilha dos resultados e
a responsabilidade solidaria sobre os
possiveis 6nus. Envolve diversos tipos
de organiza¢do coletiva: empresas
autogestionarias ou  recuperadas
(assumida  por  trabalhadores);
associagdes comunitarias de
produgdo; redes de produgdo,
comercializagdo e consumo; grupos
informais produtivos de segmentos
especificos (mulheres, jovens); clubes
de trocas [...]. Na maioria dos casos,
essas organizagdes coletivas agregam
um conjunto grande de atividades
individuais e familiares;

autogestdo: os participantes das
organizacdes exercitam as praticas
participativas de autogestao
dos processos de trabalho, das
defini¢cdes estratégicas e cotidianas
dos empreendimentos, da diregdo
e coordenagdo das ag¢des nos seus
diversos graus e interesses. Os apoios
externos, de assisténcia técnica e
gerencial, de capacitagdo e assessoria,
ndo devem substituir nem impedir
o protagonismo dos verdadeiros
sujeitos da agdo;

democracia: a Economia Solidaria
age como uma forga de transformagao
estrutural das relagdes econdmicas,
democratizando-as, pois o trabalho
ndo fica mais subordinado ao capital;
dimensdo economica: ¢ uma das
bases de motivacdo da agregacdo
de esforgos e recursos pessoais
e de outras organizagdes para
produgdo, beneficiamento, crédito,

R. Gest. Anal., Fortaleza, v. 13, n. 3, p. 25-39, set./dez. 2024

e)

)

h)

comercializagdo e consumo.
Envolve o conjunto de elementos de
viabilidade econdmica, permeados
por critérios de eficacia e efetividade,
ao lado dos aspectos culturais,
ambientais e sociais;

solidariedade: o  carater de
solidariedade nos empreendimentos
¢ expresso em diferentes dimensoes.

Insere-se na justa distribuigdo
dos resultados alcangados; nas
oportunidades que levam ao

desenvolvimento de capacidades e
da melhoria das condigdes de vida
dos participantes; nas relagdes que se
estabelecem com o meio ambiente,
expressando o compromisso com um
meio ambiente saudavel; nas relagdes
que se estabelecem com a comunidade
local; na participacdo ativa nos
processos de sustentabilidade
territorial, regional e nacional; nas
relagdes com os outros movimentos
sociais e populares de carater
emancipatorio; na  preocupagdo
com o bem-estar dos trabalhadores
e consumidores e no respeito aos
direitos dos trabalhadores;
participagdo: ¢ outra base de
motivacao da conjugagdo de sujeitos
para o trabalho, desenvolvendo um
processo educacional de formacao
e organizacdo de uma nova cultura
politica. Envolve um conjunto de
elementos de natureza pedagobgica,
relacionados aos interesses ¢
objetivos dos grupos envolvidos;
centralidade do ser humano: as
pessoas sdo 0 mais importante, ndo o
lucro. A finalidade maior da atividade
econdmica ¢ garantir a satisfagdo
plena das necessidades de todos;
valorizagao da diversidade:
reconhecimento do lugar
fundamental da mulher e do feminino
e a valorizagdo da diversidade, sem
discriminacdo de crenga, cor ou
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opgao sexual;

i) emancipagdo: a Economia Solidaria
emancipa, liberta;

j)  valorizacdo do saber local, da cultura
e da tecnologia popular;

k) wvalorizacdo da aprendizagem ¢ da
formagdo permanentes;

I) justica social na  producdo,
comercializagao, consumo,
financiamento e desenvolvimento

tecnologico, com vistas a promogao
do bem-viver das coletividades
e justa distribuicdo da riqueza
socialmente produzida, eliminando as
desigualdades materiais e difundindo
os valores da solidariedade humana;
m) cuidado com o Meio Ambiente e
responsabilidade com as geragodes
futuras: 0s empreendimentos
solidarios preocupam-se com a
eficiéncia econdmica e os beneficios
materiais que produzem e buscam
eficiéncia social, estabelecendo uma
relacdo harmoniosa com a natureza
em fungdo da qualidade de vida,
da felicidade das coletividades e
do equilibrio dos ecossistemas. O
desenvolvimento ecologicamente
sustentavel, socialmente justo e
economicamente dinAmico estimula a
criacdo de elos entre os que produzem,
os que financiam a produgdo, os
que comercializam os produtos e 0s
que consomem (cadeias produtivas
solidarias locais e regionais). Dessa
forma, afirmam a vocagdo local,
articulada com uma perspectiva mais
ampla, nacional e internacional.

Ao conhecer os principios dessa nova
economia, percebemos logo que ela ndo esta
al apenas para compensar os resultados da
exclusdo social provocada pela economia
dominante, ou para dar uma resposta ao
desemprego. Ela veio para assentar as bases de
um novo sistema social e econdmico, a favor
da vida, e ndo contra ela, capaz de integrar
solidariamente toda a sociedade, oferecendo as
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pessoas oportunidades de trabalhar, consumir e
viver com qualidade, de forma digna e ética.
Para fins de nosso estudo, vamos aprofundar o
aporte tedrico para o principio da autogestdo.

2.2 AUTOGESTAO

A autogestdo, no sentido mais amplo,
significa o exercicio coletivo do poder. Surgiu
como uma concepcao de gestdo social ou da
visdo da sociedade autogestionaria presente em
varias Teorias Socialistas. Varios pensadores
estao ligados a autogestao, entre eles, Mendonga
(1987) cita quatro principais: os socialistas
utopicos Saint-Simon, Fourier e Owen, Buchez
e os cooperativistas, Proudhon e os anarquistas e
Karl Marx. Eventos histéricos, como a Comuna
de Paris, os Sovietes e os Conselhos Operarios,
sdo invocados pelos tedricos como os primeiros
modelos de governos autogestionarios.

Nestas organizacdes, a gestdo ¢ feita
por todos os seus membros: sdo autogeridas,
o processo de comunicacdo flui entre os
participantes; sdo privadas, mas ndo visam ao
lucro, e o excedente das vendas é redistribuido
entre os membros ou investido na propria
organizacdo. Ao mesmo tempo, elas devem
preocupar-se com a qualidade de seus servigos,
com as relagdes custo-eficiéncia-efetividade,
com a formacgdo dos seus integrantes, com a
aten¢do ao cliente, enfim, com a capacidade de
sustentacao politica, financeira e administrativa
e, ainda, com a producgdo de transformagdes
continuas a partir de seus sistemas de
aprendizagem.

Para Singer (2002), a autogestdo ¢ a
forma de se administrar empresas solidarias, ou
seja, empresas cujos principios basicos sejam
a solidariedade e a igualdade por meio de uma
distribui¢do solidaria da renda.

Ao pesquisar sobre organizagdes
autogestionarias, Liboni e Pereira (2002)
definiram  algumas  caracteristicas  que

identificam este tipo de organizagdo, entre elas,
podem-se citar:
a) o controle ¢
trabalhadores;

exercido pelos
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b) eliminagdo da hierarquia entre
os cargos ¢ da separagdo entre a
concepgdo e execugdo do trabalho,
assim como da diferenga de retiradas
em funcdo do tempo de trabalho;

¢) descentralizagdo e participagdo direta
dos associados nas decisoes;

d) valorizagdo dos associados;

e) lucro como forma de desenvolver o
sistema organizacional a servico dos
associados e da coletividade;

f) primazia dos associados sobre o
capital.

O é&xito do empreendimento sera fruto
da sua acgdo coletiva. Reduzindo a dicotomia
capital-trabalho, os trabalhadores motivados
pelas oportunidades de crescimento pessoal
e desalienagdo passam a colaborar como de
maneira integrada e a desenvolver novas
habilidades e conhecimentos para melhor
participar da gestdo da empresa, com a ideia de
que poderdo melhorar os processos internos da
empresa.

No cenario nacional, a nossa atual
conjuntura aponta para uma série de
dificuldades para a implantacdo de modelos
mais democraticos de gestdo. Tauile e Debaco
(2007) indicam como as principais: o baixo
grau de instru¢do formal dos trabalhadores;
o carater inovador desta forma de gestdo; a
fragmentacdo do conhecimento e o seu carater
tacito.

Cada trabalhador deve estar
suficientemente preparado para decidir em
relacdo a seus pares, uma formacgdo técnico-
administrativa ¢ fundamental, pois o0s
trabalhadores preferem participar em areas
que os afetem diretamente e nas quais tenham
dominio suficiente para argumentar com 0s
gerentes de igual para igual. Percebe-se a
necessidade de dotar todos os trabalhadores de
capacidade, para que possam tomar decisoes
em todas as areas da empresa, mesmo que o
assunto exija o estudo por experts, para que
depois seja tomada qualquer decisdo.

A condigdo para haver autogestdo ¢
que o grupo de produgdo esteja exercendo os
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principios de economia solidaria, pois, se a
autogestdo estiver sob uma égide capitalista,
as condigdes dos trabalhadores serdo as
mesmas das organizagdes que utilizam a gestdo
hierarquica. Desta forma, ¢ de fundamental
importancia que os conceitos de Economia
Solidaria sejam explicitados.

3 METODOLOGIA

As estratégias metodologicas elaboradas
para a realizagdo desta pesquisa vincularam-se a
escolha da pesquisa com carater qualitativo. Para
Oliveira e Oliveira (1982), uma  metodologia
construida em si de a¢do educativa promove o
conhecimento da consciéncia e a capacidade
de iniciativa transformadora dos grupos com
os quais se trabalha e, como destaca Gamboa
(1982, p. 36), “busca superar essencialmente a
separacao entre conhecimento e a¢do, e buscando
realizar a pratica de conhecer para atuar”.

A presente pesquisa consistiu em
um estudo de caso multiplo que visou a
proporcionar um ato ou efeito de conhecer o
objeto em estudo, descrevendo as caracteristicas
do fendémeno estudado e estabelecendo
relagdes entre variaveis elencadas nas praticas

autogestionarias dos  Empreendimentos
Econoémicos Solidarios sob o olhar das
insitui¢des de apoio.

Assim, tendo em vista um estudo

qualititivo, a unidade social de analise foi
composta por cinco instituicdes de apoio
aos EES, tendo como objeto de estudo as
suas praticas de autogestdo, seus sentidos e
significados, que foram: Incubes?, Incutes’,

2 Configura-se como importante referéncia na Paraiba
no apoio a grupos ¢ empreendimentos de economia
solidaria (EES). Foram iniimeras agdes de assessora-
mento e formagao técnica aos grupos populares, movi-
mentos sociais e trabalhadores(as) dos EES.

3 Instituicdo que tem como objetivo assessorar e prestar
consultoria aos grupos produtivos e empreendimentos
que desejam trabalhar de forma coletiva dentro dos
principios da Economia Solidéria, contribuindo para
geracdo de trabalho e renda, o desenvolvimento da
economia local, a redugdo dos niveis de exclusdo so-
cial e a construgao de redes solidarias.
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Nucleo Catalisador de Empreendimentos
Solidarios (NUCAES)*, Instituto de Formagao
Solidaria (IFSOL)* e Forum Estadual de
Economia Solidaria da Paraiba®, totalizando
sete gestores envolvidos nessas instituicdes de
apoio. Cabe destacar que se realizou a escolha
de tais individuos pelo envolvimento e pela
ligagdo destes ao foco do problema em estudo
ora levantado. Neste sentido, a amostragem
adotada neste estudo sera definida como:
teorica, nao probabilistica e por acessibilidade.

Durante a investigagdo, a opc¢ao
metodologica privilegiada como instrumento de
coletade dados foi constituida pelas entrevistas
individuais semiestruturadas. De acordo com
Oliveira (2005), a entrevista individual ¢ um
excelente instrumento de pesquisa, por permitir
interagdo entre pesquisador e entrevistado.

Em relag@o as estratégias de tratamento
dos dados, utilizou-se a técnica descrita de
Analise de Discurso (AD), estabelecendo a
relacdo existente no discurso entre lingua/
sujeito/historia ou lingua/ideologia; portanto,
quem segue este principio pode afirmar
uma filiagdo com a AD da linha francesa, ou
seja, “articula o linguistico com o social e
o histoérico” (Pécheux, 1993, p. 82), sendo
a linguagem estudada ndo apenas enquanto
forma linguistica, como também enquanto
forma material da ideologia. Além de que é “no
contato do histérico com o linguistico, que [se]
constitui a materialidade especifica do discurso”
(Pécheux, 2002, p. 8). E cabivel expressar o
entendimento de que o significado possui uma
correlagdo direta com a materialidade da fala e

4 Tem como objetivo desenvolver e adaptar ferramentas
de gestdo como forma de fomentar praticas de coope-
rativismo solidario no brejo paraibano, desenvolvendo
agdes para promover a autogestdo e praticar a forma-
¢do continuada por meio de processos formativos, de
consciéncia politico-cidada.

5 Nucleo em Economia Solidéria que articula agriculto-
res familiares e artesdos da regido de Campina Grande
— Paraiba.

6 Busca aproximar os territorios do Estado, formulando
propostas de fortalecimento e de fomento da Economia
Solidéria na Paraiba, atendendo aos segmentos popula-
cionais que se encontram fora do mercado de trabalho
em situagdo de vulnerabilidade social.
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o sentido com os discursos que estdo por tras
dessa materialidade. Considera-se, para fins
deste estudo, que ndo se podia ter escolhido uma
técnica diferente de tratamento de dados, tendo
em vista que, para Pécheux, ndo somos donos
do nosso discurso. Nos o herdamos em nosso
processo historico a partir das contribui¢des de
tantos fatores que nos complementam.

Os depoimentos recolhidos e organizados
consubstanciam-se em temas que permitiram a
compreensao de matrizes desse universo social
homogeneizado pelo sentimento das praticas
da autogestdo. Conforme o entendimento de
Yazbek (2007, p. 90), “a condi¢ao de classe é
contextualizada pela historia e pelas vivéncias
sociais dos que a fazem”. Ha, nas agdes que
constituem o cotidiano, expressoes de relagdes
reais e objetivas que os homens estabelecem em
sua vida social. Ha, também, nesse cotidiano
dos individuos, um processo de interiorizacdo
dessas relagdes objetivas, constituindo um
universo de representagdes simbolicas.

Todo esse material metodologico,
entre falas, observagdes e depoimentos, foi
processado em discursos que apresentaremos
neste trabalho, embalado por uma trajetoria
com muitos caminhos, porém com o objetivo
a alcancar: analisar as praticas de autogestio
dos Empreendimentos Economicos Solidarios,
seus sentidos e significados.

4 RESULTADOS

4.1 ENTENDIMENTO SOBRE O
TERMO AUTOGESTAO

Essa variavel vem responder ao objetivo
especifico, “analisar o entendimento sobre o
termo autogestdao”, por meio dos depoimentos
relacionados as visdes que os gestores das
instituicdes de apoios aos empreendimentos
econdmicos solidarios possuem quanto a esta
variavel.

Apartirdasrespostas dos gestores, percebe-
se que o significado sobre o termo de autogestao
¢ bem definido e com certa coesdo. Para alguns
gestores, o significado do termo autogestdo
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estd voltado a atuagdo no gerenciamento dos
empreendimentos com autonomia e liberdade.
Tais énfases sdo percebidas por meio de alguns
depoimentos extraidos das entrevistas realizadas
com os gestores.

Olha, autogestdo, ¢ gestdo, s6 que ¢é
uma gestio em que os envolvidos
no empreendimento assumem a sua
autonomia, a autogestdo ¢ respon-
sabilidade compartilhada, por isso,
exige ¢ demanda que todos os envol-
vidos tém um direito a voz e a voto,
na tomada coletiva de decisoes [...]
(Entrevistada 1, informagao verbal,
grifo nosso).

[...] autogestdo ¢ quando a gente se
reline, a gente trabalha, mas néio ha a
figura do patrio, temos autonomia
na gestiao do empreendimento [...] ¢
a organizag¢do pelos participantes. [...]
(Entrevistada 4, informagao verbal,
grifo nosso).

[...] é diferente da heterogestdo, que
¢ os trabalhadores gerirem o seu
espaco com autonomia e liberdade,
decidirem e administrarem de for-
ma coletiva esse meio de producao,
a forma como eles organizam o seu
empreendimento social solidario [...]
(Entrevistada 5, informagao verbal,
grifo nosso).

[...] pensar autogestio é pensar em
autonomia, pensar em igualdade,
pensar na pratica solidariedade com
corresponsabilidade. Entdo, quando
a gente pensa em autogestdo, a gente
pensa em grupos e praticas que nos
levam a ter a perspectiva, de que as
pessoas consigam olhar para si e que
elas percebam que elas tém a capaci-
dade de forma coletiva, garantir que
esses principios da democracia, da
solidariedade, da autonomia, sejam
praticados sem que alguém determine
a forma que vai ser, assim ou assado
(Entrevistado 7, informacgao verbal,
grifo nosso).
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Ainda como percepcdo do significado
sobre o termo autogestdo, destacam-se os
depoimentos dados pelos demais gestores que
variaram em suas opinides, mas apontados com
grandes contribuigdes ao estudo:

Na autogestdo, a gente entende que
todos os integrantes do grupo sdo
administradores; que eles tém di-
reito a participar da gestdo do empre-
endimento, por mais que eles elejam
I(um) como responsavel, mas esse
[integrante do grupo] ndo deve omitir
sua opinido, mas sim o que foi defini-
do pelo coletivo (Entrevistada 2, in-
formacao verbal, grifo nosso).
Quando a gente discute essa questdo
da autogestdo, a gente mostra para o
pessoal que a autogestdo, ela vem
de uma questio da gestio demo-
cratica, se eu ndo participo, se eu
ndo estou ali, participando e deixan-
do a minha fala, fica dificil eu dizer
que pratico um pouco de autogestdo
(Entrevistada 3, informacao verbal,
grifo nosso).

[...] autogestdo representa relacdes de
producio diferenciadas, cla represen-
ta essa relac@o de produgio diferencia-
da, que, ao invés de existir uma hierar-
quia, postos de hierarquicos dentro da
producdo, todos sdo iguais, entdo, ndo
existe um chefe, um dono do grupo, do
empreendimento (Entrevistado 7, infor-
magao verbal, grifo nosso).

Neste sentido, por meio dos depoimentos
dos gestores, entende-se que o significado de
autogestao vivenciado pelos Empreendimentos
Econdmicos Solidarios vai ao encontro dos
pensamentos de Singer (2002). Segundo o
Sistema Nacional de Informagoes em Economia
Solidaria (SIES), a SENAES (Brasil, 2006) ¢ a
Cartilha da Campanha Nacional de Mobilizagao
Social (Brasil, 2007), um dos principios, com
base nos elementos norteadores, é o exercicio
das praticas  participativas de autogestio
dos processos de trabalho, das definigdes
estratégicas e cotidianas dos empreendimentos,
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da direcdo e coordenagdo das ag¢des nos seus
diversos graus e interesses.

Resumindo, na variavel “Significados
sobre Autogestdao”, os gestores demonstraram
uma variedade nas énfases dadas aos
principais significados sobre o termo. Por
meio da analise, foi possivel perceber que
a énfase ¢ dada junto aos processos de
autonomia e liberdade coletiva, perpassando
até pelas questdes de relacdes de producdes
diferenciadas. Ndo se pode desconsiderar
alguns casos particulares, nos quais se deu
destaque a gestdo democratica e a atuagio
coletiva junto aos processos de gestdo nos
empreendimentos econdmicos solidarios.
Diante disso, ¢ clara uma visdo coesa por
parte dos gestores das instituigdes de apoio
aos empreendimentos, com énfase nos
principios da economia solidaria.

4.2 CARACTERISTICAS PRESENTES
NAS PRATICAS AUTOGESTIO-
NARIAS

Essa variavel relaciona-se a visdo que
os gestores das institui¢des de apoio possuem
quanto as caracteristicas presentes nos EES que
trabalham com autogestdo e vem responder ao
objetivo especifico “Descrever as caracteristicas
presentes nas praticas autogestionarias dos
EES”.

Na variavel “Caracteristicas das praticas
de autogestdao”, percebeu-se um leque voltado
as atuacdes dos grupos produtivos. Foram
observadas, nas entrevistas, algumas categorias
a partir dos depoimentos dos entrevistados
(gestores) emrelacdo as caracteristicas presentes
nos grupos de produgdes que trabalham com
autogestao, tornando-se significativos ao longo
da analise, como: o poder decisorio ser coletivo,
solidariedade, cooperacdo, colaboragio e
corresponsabilidade. Isso tudo € expresso nos
discursos dos gestores:

E justamente o poder decisorio ser
coletivo. Eu acho que esse é o prin-
cipal instrumento de vocé ter esse po-
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der de decisdo, de vocé construir os
regimentos e estatutos coletivamente
do funcionamento do empreendimen-
to, de vocé se sentir parte, importan-
te, e se sentir acolhido naquele local,
naquele empreendimento, de vocé um
espirito de solidariedade ndo s6 para
com o0 seu grupo, mas com o setor que
vocé estd inserido economicamente
(Entrevistada 2, informagdo verbal,
grifo nosso).

Eu acho que uma das caracteristi-
cas mais importantes ¢ a questdo da
participag@o [...] cooperando, como
socia; [...] sendo solidaria com os
meus companheiros; [...] essa cons-
trucdo coletiva, ocorrendo nas reuni-
oes (Entrevistada 3, informagdo ver-
bal, grifo nosso).

[...] principalmente, o aspecto da so-
lidariedade e da colaboracio, né¢?
Entdo, a colabora¢do me visualiza o
aspecto colaborativo como algo bem
presente nos grupos, que ja compre-
endem o que venha a ser a economia
solidaria (Entrevistada 5, informacao
verbal, grifo nosso).

Entdo, o que a gente tem visto mais,
bem claramente nos nossos grupos, ¢
essa questdo da produgdo coletiva, da
quebra da hierarquia, do conhecimen-
to do processo produtivo como um
todo, da corresponsabilidade [...]
(Entrevistada 6, informagdo verbal,
grifo nosso).

Para que as pessoas atuem nesse
cenario tdo particular, sdo necessarias algumas
caracteristicas que serdo determinantes na
atuag@o destas organizagdes em suas atividades.
O Quadro 1 ilustra as principais caracteristicas,
na visdo dos respondentes (gestores), que as
pessoas envolvidas nas instituicdes de apoio
junto aos EES devem possuir.
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Quadro 1 — Caracteristicas principais para a atuagao na autogestao

Caracteristicas presentes nas praticas da autogestio desenvolvidas pelos grupos

divisdo das atividades

enxergarem-se enquanto grupo

ndo haver hierarquia

engajarem-se em todo o processo produtivo

a autogestao
trabalho em grupo

surgimento de liderangas, mas que nao quebrem com

responsabilidade
construcdo coletiva
perspectiva da igualdade
pratica democratica
centralidade do ser humano
emancipacgao

cooperagao

solidariedade

Fonte: dados da pesquisa (2023).

Em suma, percebeu-se, diante da
analise das entrevistas, que os EES possuem
algumas caracteristicas pertinentes para as
atuagOes na autogestdo. Cabe destacar que as
caracteristicas apontadas pelos gestores vai
ao encontro do que Liboni e Pereira (2002)
definiram como algumas caracteristicas que
identificam este tipo de organizagdo, entre
elas, podem-se citar:

a) o controle ¢ exercido pelos
trabalhadores;
b) eliminagdo da hierarquia entre

os cargos e¢ da separacdo entre a
concepcdo e execucdo do trabalho,
assim como da diferenca de retiradas
em funcao do tempo de trabalho;

¢) descentralizagdo e participagdo direta
dos associados nas decisoes;

d) wvalorizacdo dos associados;

e) lucro como forma de desenvolver o
sistema organizacional a servi¢o dos
associados e da coletividade;

f) primazia dos associados sobre o
capital.

Cabe destacar, também, que, por
meio dos depoimentos dos gestores, oS
EES conseguem cumprir com o0s principios
da economia solidaria no que tange a
essencialidade do movimento social. Com
a pluralidade de caracteristicas encontradas
nas entrevistas com os gestores, ¢ possivel
perceber que, nos ultimos tempos, registra-
se, cada vez mais, a cultura da pratica da
autogestao junto aos grupos de producdes em
economia solidaria.
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4.3 PRINCIPAIS DIFICULDADES PA-
RA O DESENVOLVIMENTO DAS
PRATICAS DE AUTOGESTAO
PELOS GRUPOS DE PRODUCAO

Essa variavel relaciona-se a visdo que
os gestores das institui¢des de apoio junto aos
EES possuem quanto as principais dificuldades
para se desenvolver as praticas de autogestdo
e vem contemplar o objetivo “Descrever as
principais dificuldades enfrentadas pelos EES
para a pratica da autogestdo, na perspectiva dos
gestores das institui¢des de apoio”. No que se
refere a variavel “Dificuldades para a pratica da
autogestao”, inicialmente, destaca-se a visdo
dos gestores das instituigdes de apoio, sendo
possivel perceber alguns pontos de atengdo
quanto a este aspecto nos depoimentos:

O trabalho em si tem por principio a co-
letividade, em pensar no outro, pensar
solidariamente, entdo a pessoa tem que
também estd imbuida neste espirito, né,
de pensar no outro coletivamente. Eu
ainda acredito assim que trabalhar mui-
to a questao da inovacdo. Trabalhar
com as novas tecnologias (isso ¢ um
grande entrave) [...] outra coisa, a falta
de uma personalidade juridica (apoio
na parte juridica); o comercial de eco-
nomia solidaria também ganhar espago
no comércio virtual; eles saberem lidar
melhor com as ferramentas (Entrevista-
da 2, informagao verbal, grifo nosso).

[...] Eu acho que ¢ essa questdo mes-

mo de organizagdo administrativa [...]
aprofundar mais a discussao de pre-
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cificacio de produtos [...] (Entrevista-
da 3, informacdo verbal, grifo nosso).

[...] a gente trabalha com muita gente
que ndo tem formagao [...]. Outra di-
ficuldade é auséncia do espaco fisi-
co, porque nem todos os grupos tém
uma sede propria, né? (Entrevistada
4, informacao verbal, grifo nosso).

Ent3o, eu acho que aspectos geren-
ciais, mesmo, de planejamento, eles
tém dificuldade de fazer planeja-
mento, cles dificuldade de controle
financeiro. Eles tém dificuldade de
entender a importiancia das reuni-
oOes, das assembleias, como espaco
de decisao coletivas (Entrevistada 6,
informagao verbal, grifo nosso).

Acredito que, uma das que ai se torna
essencial, ¢ a pratica da autonomia.
Quando a gente pensa nas acdes cole-
tivas, essa pratica da autonomia, ela
ndo ¢ algo corrente, assim, que se faz
parte do cotidiano das pessoas, entéo,
isso dificulta para que, de fato, a auto-
gestdo ocorra (Entrevistado 7, infor-
magdo verbal, grifo nosso).

Resumindo, torna-se nitido o conjunto de
dificuldades para se desenvolverem as praticas
de autogestdo por parte dos Empreendimentos
Econdmicos Solidarios. No que se refere a
principal dificuldade e/ou pontos de melhorias
junto a pratica da autogestdo, destacam-se:
elementos ligados a formalizagdo das estruturas
desses empreendimentos, quando muitos deles
sdo encarados como grupos de produgdes de
informagdes, sem naturezas juridicas. Outro
ponto forte quanto as dificuldades para as
praticas de autogestdo sdo conhecimentos e
habilidades perante ferramentas, métodos e
procedimentos de gestdo, como: planejamento,
organizacdo, execugdo e controle, além de
praticas gerenciais, como a precificacdo e 0s
trabalhos de comunicagdo interna e externa
(comércio virtual). Vale ainda destacar a
necessidade de praticas inovadoras com a adesdo
de novas tecnologias, bem como um trabalho
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de relagdes humanas e cidadania mais apurado,
como forma de criar a cultura da solidariedade,
colaborando no aspecto do trabalho coletivo, da
cooperagdo e da autonomia, que sdo principios
basicos do movimento da economia solidaria.

Nesta  discussdao, Oliveira, Silva,
Albuquerque e Cavalcanti (2021) reforcam que
tais elementos, como autogestdo, o pensar
nas formacdes a partir das necessidades dos
espacos nao formais de educagdo, ou seja,
da realidade, a cooperagdo, a solidariedade,
o empoderamento dos sujeitos, a leitura
critica do mundo, entre outros, sdo fatores
fundamentais presentes na educacdo ndo
formal. Neste aspecto, este fator se mostrou
bastante forte no decorrer da pesquisa,
concretizando-se em demandas que partem
das realidades e que podem ser trabalhadas em
projetos de pesquisa e extensdo em momentos
futuros, proporcionando possiveis pistas para a
contribuicao no itinerario educativo e formativo
destes espagos coletivos.

5 CONCLUSOES

A gestdo dos EES ¢ um tema que se
insere em um contexto marcado por inimeros
desafios de ordem pratica e académica. Pratica
porque reflete um momento de mudanca
na conformagdo do setor e na forma como
os empreendimentos tém sido gerenciados.
Académica porque se insere em um campo de
estudos recente, ainda marcado pela caréncia
de pesquisas e conceitos que permitam
desenvolver investigagdes suportadas por
conhecimentos solidos e sistematizados.

Os estudos sobre grupos de produgdo
de economia solidaria tém sido foco de outras
areas, como sociologia, economia, educagio e
servigo social. Acredita-se que pouco espaco
tem sido dedicado a esses temas no campo da
ciéncia da administracdo, gerando, dentro da
vertente das praticas da autogestdo, um carater
inédito e ndo trivial do estudo proposto.

O modelo da autogestdo, um dos
principios de mais essencialidade em face do
movimento de economia solidaria, baseia-se
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na democracia participativa. Ou seja: nao se
concebe uma ES sem uma cultura solidaria.
As pessoas precisam estar convencidas de que
aquele é o melhor caminho para si e para todos.

Convém ressaltarmos que a analise dos
dados nos permitiu entender que as praticas
autogestionarias na perspectiva das instituigoes
de apoio dos EES devem ser enfatizadas como
campo de atuagdo ante a constru¢ao de homens
e mulheres que tém as necessidades de ser
formados como seres humanos com dignidade,
e ndo apenas maquinas produtivas. Sendo
assim, foi possivel afirmarmos que a autogestao
promove a aprendizagem de conhecimentos
emancipatorios, de modo a contribuir para o
individuo agir conscientemente, possibilitando
que ele se engaje na luta por transformagdes
das condigdes perversas, injustas e negadoras
da dignidade humana.

Em suma, isso nos permitiu concluir que,
para este estudo especifico, que os sentidos e os
significados das praticas autogestiondrias dos
EES, na perspectiva dos gestores das entidades
de apoio, colaboram com a perspectiva da
autonomia e liberdade coletiva, perpassando
até as questoes de relagcdes de produgdes
diferenciadas. Nao se pode desconsiderar alguns
casos particulares em que a énfase se deu na
gestdo democratica e na atuagao coletiva junto
aos processos de gestdo nos empreendimentos
econdmicos solidarios.
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