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A contribuicido dos pesquisadores académicos
no engajamento de startups para o
desenvolvimento de solucdes tecnologicas

RESUMO

O estudo aborda o desenvolvimento de ecossistemas de inovagio, ressal-
tando a interconexio entre atores em prol da inovagdo regional. A cola-
boragdo entre empresas, entidades ptblicas, organizagdes sem fins lucra-
tivos, institutos de conhecimento e usudrios é apontada como a base para
uma rede sustentavel. Diante disso, este estudo propde analisar como os
pesquisadores académicos podem utilizar suas redes sociais para garan-
tir o engajamento de startups em programas de incentivo a inovagdo.
Utilizando Anédlise de Redes Sociais, a pesquisa mapeia a conectividade,
a proximidade, a intermediagdo e a influéncia dos agentes no ecossiste-
ma. Resultados evidenciam relagdes significativas entre pesquisadores
académicos e startups, destacando a importancia dessas conexdes para
o sucesso das startups. Correlagdes entre métricas de capital social dos
pesquisadores ressaltam a influéncia de um grupo especifico nas redes
de inovagio, enfatizando o papel crucial das redes sociais académicas na
promogdo da inovagdo e do empreendedorismo no fortalecimento do
ecossistema de inovacio.
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1 INTRODUCAO

As Institui¢oes de Ensino Superior (IES) cumprem seu papel na tri-
plice hélice ao lado do governo e das empresas (Pires, 2020). No contexto
deste estudo, as IES estdo representadas pelos pesquisadores académicos
que, ao longo de suas carreiras, estabelecem “redes sociais” por meio de
suas atividades de pesquisa, colaboragdes académicas e interagdes com ou-
tras partes interessadas (Silveira; Lavarda, 2020), podendo ser capazes de
contribuir e estimular a inser¢io dos estudantes empreendedores no ecos-
sistema de inovagéo (Lacerda; Bernardo; Simon, 2020).

Surge, entdo, o seguinte questionamento: as redes sociais dos pes-
quisadores académicos podem engajar startups em programas de incentivo
a inovagdo? O objetivo é analisar como as redes sociais dos pesquisadores
académicos contribuem para envolver startups nas jornadas dos progra-
mas de fomento. Busca-se mapear as conexdes dos pesquisadores como
agentes do ecossistema de inovagio, identificar indicadores de engajamen-
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to dessas redes e evidenciar o grau
de influéncia proporcionado pelos
pesquisadores.

A relevancia deste artigo
perpassa, portanto, a contribuigido
das redes sociais dos pesquisado-
res académicos no engajamento de
startups em programas de incenti-
vo a inovagdo, oferecendo insights
cruciais para o fortalecimento dos
ecossistemas de inovagio, do esti-
mulo a inovagdo e ao capital social,
bem como da promogdo da educa-
¢do empreendedora nas institui-
¢oes de ensino superior.

2 METODOLOGIA

A pesquisa conta com a par-
ticipagdo direta de 43 pesquisado-
res ligados as Instituigdes de Cién-
cia e Tecnologia (ICTs) e 46 startups
do programa de aceleragio. Foram
realizadas entrevistas semiestrutu-
radas junto aos pesquisadores, cujo
objetivo foi identificar a relagdo
entre os pesquisadores, bem como
entre o pesquisador e as startups.
Também foram aplicados questio-
nérios com as startups para fins de
estruturagdo dos graficos de rede
de conexdes entre os pesquisadores
e as startups participantes.

Os mapeamentos das redes
foram obtidos por meio do softwa-
re UCINET e NetDraw. A partir
dos dados coletados, realizaram-se
tratamento e testes, que ocorre-
ram por meio de diferentes proce-
dimentos estatisticos, utilizando-se
de dois softwares Microsoft Excel
e IBM SPSS Statistics. Essas fer-
ramentas computacionais suporta-
ram a operacionalizagdo das duas
técnicas de andlise praticadas neste
estudo: Andlise Fatorial e Regres-
sdo Logistica. O objetivo da AFC
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empregada nesta pesquisa foi agrupar as varidveis observaveis “Degree, Clo-
seness e Iigenvector’ em um fator ndo diretamente observéavel denominado
“Irator Capital Social”.

RESULTADOS

Os pesquisadores académicos estdo apresentados no centro pela cor
vermelha (n° de 1 - 43), e as startups estdo representadas pela cor azul (n°
de 44 - 89).

Figura 1- Representacdo da rede de pesquisadores e startups

Fonte: elaborado pelos autores (2024).

Na Tabela 1, sdo apresentados os dados gerais de média e desvio
padrio dos indicadores: Conectividade (Degree Connectivity), Proximidade
(Closeness Centrality), Intermediacdo (Betweenness) e Influéncia (Eigenvec-
tor), como forma de descrever melhor sua topologia.

Tabela 1- Indicadores da rede

Indicadores de Rede Média Desvio Padrio
Intermediagio 54,719079 68,9864
Proximidade 45,818387 11,82593
Influéncia (autovetores) 0,0758989 0,073978
Conectividade 15,280899 15,62265

Fonte: elaborado pelos autores (2024).

Estes indicadores denotam capacidade dos atores da rede de possu-
frem um papel na mobilidade do conhecimento e na influéncia do aprendi-
zado e da inovagdo de forma mais colaborativa, sendo visualizados a partir
de 4 representagdes de histogramas de frequéncia. A grafico 1 demonstra
que esta rede se caracteriza por uma homogeneidade quanto a distribuigido
entre indicadores, mas muito concentrada em poucos agentes com papel
elevado na mobilidade de conhecimento (Kardos; Londres; Vinké, 2020).
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Grifico 1 - Histogramas de intermediagdo (a), proximidade (b), conectividade (c) e influéncia (d)
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Fonte: elaborado pelos autores (2024).

O teste envolveu verificar estatisticamente a existéncia de mobilidade de conhecimento, componente do
Capital Social dos Pesquisadores Regionais. Na Tabela 2 da matriz de correlagdo de Pearson, além de existir cor-
relagdo positiva entre todas as varidveis de Capital Social, ha também uma forte correlacdo entre algumas delas:
conectividade, proximidade e influéncia, que se confirmou, mediante as estatisticas de colinearidade, presenga de
multicolinearidade problemética [Tolerdncia = x<0,100; VIF = x>10,0007].

Tabela 2 - Matriz de Correlagio e Medidas de Multicolinearidade

Varigvel Correlagdes de Pearson Estatisticas de Colinearidade
Independente
Betweenness Degree Closeness Eigenvector ~ Tolerancia VIF
Intermediagio 1 0,718% 0,710% 0,680% 0,221 4,521
Conectividade 0,718% 1 0,999% 0,997% 0,002 484,853
Proximidade 0,710* 0,999* 1 0,998%* 0,001 750,541
Influéncia 0,680% 0,997% 0,998% 1 0,001 675,600

Fonte: elaborado pelos autores (2024). *Correlagdo Pearson significante a 5%.

Esses resultados preliminares confirmaram que o estudo precisaria utilizar como técnica a Analise IFa-
torial Confirmatéria, de maneira a reunir indicadores antes de testar se eles possuem influéncia sobre o enga-
jamento. Os valores da estatistica de KMO e do teste de esfericidade de Bartlett mostram, respectivamente,
que as varidveis observaveis possuem tamanho amostral adequado e que sdo positivamente correlacionadas,
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conforme antes atestado pela ma-
triz de Pearson.

Por fim, os resultados esta-
tisticos extrafram um tnico Fator
Capital Social, constituido de trés
indicadores da rede: conectivida-
de, proximidade e influéncia. Este
tator se mostrou capaz de explicar
sozinho 99,877% a variancia total
nos dados das varidveis observa-
das. Dessa forma, optou-se pelo
uso do fator capital social e do
tnico indicador que nio se reuniu
com os demais (intermediagdo)
como possiveis preditores do en-
gajamento das startups mensura-
dos por quatro varidveis diferen-
tes (modelos estimados).

4 DISCUSSAO

Com este estudo, constatou-
-se que o pesquisador académico
exerce um papel chave de conexo,
a partir de seus relacionamentos
estabelecidos no ecossistema local
(Shepherd, 2020). Isso porque es-
sas redes representam uma valiosa
fonte de capital social, que pode ser
mobilizada para apoiar e orientar
startups, fornecendo-lhes acesso a
recursos, a conhecimentos especia-
lizados e a oportunidades estraté-
gicas que sdo fundamentais para o
seu sucesso no ambiente compe-
titivo da inovagio (Taratori et al,
2021; Lima; Nour; Albuquerque,
2021; Rischioni; Nunes; Batista;
Lucindo 2020).

A partir da sua rede social,
surgem as parcerias, que podem
acontecer de varias formas, por
exemplo, a contribui¢do para a
inser¢do de novas tecnologias em
processos produtivos e desenvol-
vimento de novos produtos (Ris-
chioni; Nunes; Batista; Lucindo

2020). Tal relagdo é mutuamente
vantajosa, pois resolve problemas
empresariais e possibilita uma
aproximagdo da startup com orga-
nizagdes que podem ser seus futu-
ros clientes.

Agradecimentos: “A" Fun-
da¢do Cearense de Apoio ao
Desenvolvimento  Cientifico e
(FUNCAP)
Secretarias de Desenvolvimen-
to Econdomico do Ceard (SDE) e
de Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior do Ceara (SECITECE)
pelo apoio financeiro e pela aber-

Tecnolégico e as

tura e acesso aos dados e aos bene-
ficiados do programa estudado na
presente pesquisa, principalmente
por meio do Programa Cientista

Chefe do Estado do Ceara.”

REFERENCIAS

KARDOS, O; LONDON, A; VINKO,
T. Estabilidade de medidas de centrali-
dade de rede: um estudo numérico. Soc.
Rede Anal. Min., v. 10, 2020.

LACERDA, R. T. D. O; BERNARDES,
M. L,; SIMON, B. D. S. Aspectos criti-
cos na aprendizagem pela ag¢do: Resul-
tados da integragdo entre Universidade
e startups catarinenses. Administragio:
Ensino e Pesquisa, v. 21, n. 2, p. 116-
146, 2020.

LIMA, I. E. S; NOUR, A. D. A;; AL-
BUQUERQUE, H. M. O indice de
mortalidade das startups brasileiras e
a necessidade de politicas publicas para
o ecossistema empreendedor. Revista
Brasileira de Administracido Cientifi-
ca,v.12,n. 1, p. 147-157, 2021.

PIRES, J. G. Alguns Insights em Star-
tups: Um Novo Paradigma para a Tri-
plice Alianga Ciéncia, Tecnologia e Ino-
vagio. Revista Eletronica Gestio &
Saude, v. 11, n. 1, 2020.

RISCHIONI, G. A.; NUNES, J. J; BA-
TISTA, L. F; LUCINDO, V. M. B. Star-
tup: tendéncia de negécio no Brasil. Re-
fas, v. 7, n. 1, p. 19-36, 2020.

SHEPHERD, D. A.; GRUBER, M. The
Lean Startup Framework: Closing the
Academic—Practitioner Divide. Entre-
preneurship Theory and Practice, v.
45, 0. 5, p. 1-31, 2020.

SILVEIRA, B. R; LAVARDA, R. A. B,
Relationship between startup of tech-
nological basis and stakeholders in the
light of the strategy as practice and
theory of salience. Brazilian Journal
of Management & Innovation, v. 8, n.
1, nov. 2020.

TARATORI, R. et al. Unveiling the
Evolution of Innovation Ecosystems:
An Analysis of Triple, Quadruple, and
Quintuple Helix Model Innovation Sys-
tems in European Case Studies. Sus-
tainability, v. 13, n. 14, 2021.

Revista Interagir - Ano XX -v. 21, n. 128, p. 4-7. 2025.

ISSN 1809-5771




