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GENERO E DESENVOLVIMENTO:
DESAFIOS PARA SUPERACAO DE
HIATOS DE GENERO NA ERA DA

ECONOMIA DIGITAL

RESUMO

Acrelagdo entre género e desenvolvimento € discutida nas ci€ncias sociais
de forma a problematizar como mulheres, especialmente em situacao de
vulnerabilidade, enfrentam barreiras estruturais para sua autonomia. Na
era da economia digital, tais desigualdades se aprofundam e reforcam
novas formas de discriminagdo. Busca-se investigar como os algoritmos
reforcam desigualdades de género e limitam a ascensdo profissional
feminina a partir de uma pesquisa bibliografica, de natureza exploratoria
e qualitativa, discutindo a necessidade de diretrizes e planos para
enfrentar essas lacunas de género.

Palavras-chave: género; interseccionalidade; economia digital; viés de género.

1 INTRODUCAO

O avanco da economia digital, enquanto transforma significati-
vamente o mundo do trabalho, também reforca desigualdades histori-
camente construidas. O presente opusculo transita nesse cendrio: ana-
lisa-se a discriminagdo algoritmica de género como obstéculo que se
coloca como barreira invisivel ao pleno desenvolvimento da liberdade
das mulheres.

Busca-se investigar o alerta de que modelos de inteligéncia ar-
tificial, ao serem treinados com bases de dados enviesadas, acabam re-
produzindo estereétipos histéricos, associando o feminino a ocupagdes
menos valorizadas e limitando a presenga de mulheres em éareas estra-
tégicas da economia.

Neste desiderato, serdo apresentados estudos que avaliam siste-
mas de processamento de linguagem natural, que, ao incorporar vieses
que vinculam profissdes femininas a caracteristicas de subserviéncia e
cuidado, enquanto profissdes masculinizadas sdo relacionadas a lide-
ranga e competéncia, amplificam essas assimetrias refor¢ando o que se
conhece como crise do cuidado, refor¢ando a divisdo sexual do trabalho,
reservando as mulheres atividades menos rentaveis e mais instéveis.

Este artigo busca conectar a discussdo sobre feminizagdo da po-
breza e desenvolvimento as novas formas de discriminagéo algoritmica
no mercado de trabalho. Argumenta-se que a automagdo das relagoes
de trabalho ndo é um processo neutro, mas sim um elemento que tende
a aprofundar desigualdades preexistentes.
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Assim, analisa-se 0s Im-
pactos da inteligéncia artificial
na perpetuacdo de hierarquias de
género, bem como a necessidade
de se propor estratégias regu-
latérias e politicas publicas que
garantam maior equidade na eco-
nomia digital.

2 METODOLOGIA

Por meio de uma pesquisa
bibliografica, de natureza explo-
ratéria e qualitativa, analisam-se
os vieses de género em sistemas
algoritmicos, tematica debatida
no Grupo de Ensino e Pesqui-
sa Género e Desenvolvimento e
no projeto de iniciagdo cientifica
na mesma seara — que é desen-
volvido com alunos e alunas da
Faculdade Christus Eusébio —, e
suscitam-se reflexdes sobre estra-
tégias para mitigar a perpetuagio
de assimetrias histdricas envol-
vendo género, raga e pobreza.

3 RESULTADOS E
DISCUSSAO

Investigagdes sobre género,
pobreza e  desenvolvimento
evidenciam barreiras estruturais
que limitam a autonomia das
mulheres e perpetuam desigual-
dades. Esses entraves sdo mais
severos para mulheres negras e
periféricas, vulnerabilidade cres-
cente em meio a ascensdo da
economia digital, que, além de
refletir resistentes desigualda-
des, também cria novos desafios,
como os decorrentes dos vieses
algorftmicos de género.

Os estudos sobre femini-
zagdo da pobreza destacam que
mulheres sdo mais vulneraveis
as crises econodmicas e possuem
menor mobilidade social devido

a divisdo sexual do trabalho (Bi-
roli, 2018), obstaculos aos quais
novas nuances sio adicionadas
pela expansdo da inteligéncia ar-
tificial, que desafia a pensar sobre
suas implicagdes éticas e socialis,
sobretudo em relagdo a reprodu-
¢do e amplificacdo de assimetrias
e preconceitos historicos.

Essa problematica foi des-
tacada ainda em 2016, no expe-
rimento com a [A langando no
Twitter, um Chatbot criado para
aprender com as interagdes dos
usudrios e desenvolver padroes
conversacionais. Esfor¢o que cul-
minou na criagdo de um padrio
de linguagem racista, miségino e
xenofébico em menos de 24 ho-
ras, langado luz sobre as fragili-
dades dos sistemas de aprendi-
zado e sobre de intensificacio de
discriminagdes estruturais (Vin-
cent, 2016).

Com o avango da digita-
lizagdo da economia nos anos
seguintes essas questdes foram
ainda mais evidenciadas. Estu-
dos como o de Salmoria, Alves e
Oliveira (2024) destacam a for-
ma como algoritmos utilizados
em sistemas de recrutamento e
gestdo de trabalho refor¢am pa-
droes discriminatérios, excluin-
do mulheres de oportunidades
nas 4reas mais bem remuneradas,
como tecnologia e engenharia.

Um caso paradigmatico
é o sistema de recrutamento da
Amazon analisado por Salmoria,
Alves e Oliveira (2024). O algo-
ritmo, programado para avaliar
curriculos a partir de um banco
de dados dos Gltimos 10 anos,
desfavoreceu mulheres, catego-
rizando-as como menos quali-
ticados os curriculos que men-
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cionavam atividades associadas
ao género feminino. A Amazon
tentou ajustar O programa, mas,
diante da persisténcia das distor-
¢des, a empresa decidiu, em 2017,
descontinuar seu uso no processo
de recrutamento (Dastin, 2018).

Por sua vez, Alves e Be-
zerra (2021) demonstram como
a discriminagdo algorftmica se
manifesta no trabalho “uberiza-
do”, apresentando como as plata-
formas digitais tendem a hierar-
quizar oportunidades ao colocar
mulheres em posi¢des mais pre-
carias e menos lucrativas, des-
tacando ainda que a auséncia de
transparéncia dificulta a contes-
tagdo desses problemas por parte
das afetadas.

Analisando esse fendmeno
a partir do conceito de intersec-
cionalidade, que busca capturar
as consequéncias estruturais e
dindmicas da interacdo entre dois
ou mais eixos da subordinagio
(Crenshaw, 2022, p. 177), obser-
va-se que a reflexdo sobre géne-
ro, raga e tecnologia culmina na
identifica¢do de vulnerabilidades
digitais aprofundadas por ferra-
mentas promotoras de lingua-
gem algorftmica que expdem vie-
ses discriminatérios (Junqueira e
Francisco-Botelho, 2021).

Esse hiato é amplificado
com a auséncia de critérios e ele-
mentos auditaveis que desafiam
a correcio de vieses discrimina-
térios. A necessidade de maior
transparéncia que inspirou o
surgimento de um novo campo
de pesquisa, nas ciéncias tecnolé-
gicas, que visa desenvolver ferra-
mentas e modelos mais interpre-
taveis para explicar a tomada de
decisdo em modelos existentes
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(Junqueira e Francisco-Botelho,
2021), como em sistemas de re-
crutamento e plataformas de
trabalho, esfor¢o que enfrenta a
nebulosidade em torno desses
processos.

Diante desses desafios, di-
ferentes abordagens tém sido
propostas para mitigar os impac-
tos da discriminagdo algoritmica
de género. O Projeto de Lei (PL)
n°® 585, de 2024, de autoria do
Deputado Federal Rubens Perei-
ra Junior, se insere nesse contex-
to de crescente digitalizagdo da
economia, ressaltando a deman-
da por mecanismos regulatérios
para evitar que vieses algoritmi-
cos ampliem essas desigualdades,
propondo diretrizes para pro-
cessos decisérios automatizados
(Brasil, 2024).

No senado, 0 PL
2338/2028, de autoria do sena-
dor Rodrigo Pacheco, objetiva
garantir que essas tecnologias
respeitem os direitos fundamen-
tais e reduzam os riscos sistémi-
cos. O projeto fornece uma estru-
tura abrangente que contempla
principios, direitos dos usudrios,
categorias de risco e responsabi-
lidades de governanga dos forne-
cedores e operadores de sistemas
de TA, além de orientagdes sobre
transparéncia, prevencdo de vie-
ses e prote¢do contra discrimina-
¢do algoritmica.

Uma das principais estra-
tégias ¢ governanca de dados,
garantindo que os conjuntos uti-
lizados para treinar algoritmos
sejam mais diversos e represen-
tativos, incluindo dados que re-
flitam experiéncias femininas na
busca pela redugio de vieses para
uma melhor equidade nos resul-

tados, assim como com a adogio
de padrdo alinhado eticamente
com os valores constitucionais.

4. CONCLUSAO

Os episédios apresentados
demonstram o aprofundamento
da desigualdade de género dian-
te do reforgo de esteredtipos his-
téricos por meio da automagio,
distorg¢io que decorre do reflexo,
nos sistemas, de padrdes sociais
e econdmicos enviesados por
quem 0s programou e por conta
da base de dados dos quais estes
dados foram extraidos.

Diante desse quadro, além
da regulamentagdo com viés
preventivo, por meio da realiza-
¢do de auditorias regulares para
detectar e eliminar preconceitos
discriminatdrios, é preciso tam-
bém refletir praticas de reparagio
algoritmica que antecipem as dis-
tor¢des como curadoria da base
de dados de forma a possibilitar
maior diversidade na construgio
de uma economia digital mais
justa e transparente.

Essas medidas de comba-
te aos impactos negativos da [A
sobre a equidade de género de-
vem compor o treinamento de
desenvolvedores, mas também
dos préprios usudrios, alertando
sobre os riscos da inteligéncia
artificial e criando canais para o
aperfeigoamento continuo, am-
pliando a participagdo no dese-
nho de sistemas automatizados
mais transparentes e eticamente
parametrizados.
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